WHUENSAEATNBNUYTEAUIUANY

svee 5 U (U 2566-2570)

SV RIGE,

NBIUUTTAUIUIANY



WHUENSAENINDIUUTEAUIUAAY
5283 5 U (W.A. 2566-2570)

lng
naeuUsENUIUANY

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



#1508y
1. NMIINVUNUENTAERNSNBINUUTEAUIUIANY WA, 2566-2570 rvvvvvrrrrrrecerrrnnessssseensnesesssesneeeen 1
1L PAIINTURZATITING .coovvveeeeeeea e eeeeeeeeessssssssssse s eesss s 1
1.2 WU BUNITTAYI Yo 1
TR T 2
2. Awsgvianiniindeunasulseivivagy aeldan1inisaldagdu (SWOT Analysis)........oooocenn... 3
2.1 ANMWIRTBHNTELU ..o s 3
2.2 ANWUIARBHATHUBN .oooeeeereeeessmeeeeeeeessesssssessee s essssssssse e 6
3. MBIUUTEIUIUIPIIY 1o eeeeeeeesssssssee e eessss s 9
3.1 ATV (VISION) oo 9
3.2 ALY (GOALS) UBTTFUTIFIL ..o 10
3.3, WUSAD (MISSION STATEMENT) w...ooeoooo oo 10
3.4, ANTUUAN (VALUES) . oeooeeeereeeeeeeeeesnssssssses s 11
3.5 FRUUTTTUBIANT oo 11

4. ANUTRNLYIVBIMNUEVEANANSNINUUTEAUIUARY 2566-2570 Auunuuwiunneldgnsaansyin

LHLWAILATYENILAYEIALLNYR LAgUNUNANNITUTEAURY QUUT G 11
5. Uisﬁquﬁmam% (SErAtEGIC TREMES) w.ouieiiiee s 25
6. ENTANANTUALLU MUY TEUZ 5 Ui 27
7. nagws wawdn (Output) NadWs (Outcome) Fa7¥A (KPI) wag#10819TATINT .o 30

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



UNUENSANENNBUUTEAUIUNASY W.A. 2566-2570

1. MIIAVIUNUENSANEATNDINUUTEAUIUIAAY W.A. 2566-2570

1.1 NANNISHAZIIANE

amwmiw?{auwaaﬁLﬁm%uasmsam%ﬂuﬂmﬁu famnafiuasugha daau uazdaundon
ilinesuuseiuiuage deandyiudadeanuinmelug aasaniat 019 wWswgiaunnia uleuiy
Usznelng 4.0 s2UUs19Nng 4.0 Sgunaiavia savanswanmeluladaneg eghefinnsslan Yseneu
AUNISLANINgANITUNI sz UInUeelsalisa Covid-19 viluiAn3893nlninse New Normal wagnis
Wasuwadluggaddsia msudsdulugnanmnssulse fovesusazysumanduunliudmansznusenis
Ffiunuresnesuusziuiuesy wazmsinataduldgnsmaniend 20 9 doustudl 13 ganau 2561
Juduly dewalinmiienusy suiinemulsziviuede azdeddidunseulunisdaviunusiigg T
aonndesiu eliAnusmdndusmiuazihlugid mnemswaUssinaegisdsdu Tnefinisdnnis
Fanagnsuazununagnsesnns Wunseunsimuafiemauaziivinesulseiuviuaieludyngmneg
oeediuszAnsnn faty MsMUHUnAgMSesAnsA LA avdawalinesulsyiuiunady
ffimmamssiunuiiaesadesiunnudsuulasisnaelusaznsuenesdng

diolinnsuimsdanindenagnivesnamudseiuiuedy ussauadugriegadussansam
wazUszdvdua newulsziviuadedwidudesimunfiamemsaivenuvesnemulssiiunade il
adniau wiesmdndulviguimsnemulsyiviunady uazfuftRnuiifedesiunesuussiuiune
Ny mwﬁfﬂLLazLﬁummﬁwﬁﬁyﬁ’umimumu@ﬂﬂaqwﬁ‘ﬁgﬂLquqwﬁmam‘ﬂamuUﬁzﬁ’u"3mﬁﬁmmmmu
yVsAAnSEUNTUIIIINeNTYAna uasiamnensyAanasulsEiuiuay wieuiidinmg
Anulalunisnausunagnsuaraninsaidiauiluuszendldlunsdnviusugnsaansneamuuseiu
TUNATY WATUHUENSAIANTAIUNITUTISNINEINTYARALA IS NN SUARANB LU AU AfY
lpagreliuszaninmasnndesivgnsmansund wnuklunaelignsmansyd unuimuasugiakae
Fpuuriend unuiaunnsuseiude atufl ¢ nufanasegia e uasmaluladfidsuudadly
o505 Tedinnudndusdndefiagdonianseunagnsuasimungnsamansnisiiiununom u
Usgiudunade denumunzauiasiiaUssansnngegalunisaniiuanu

1.2 huamawantunisdngin
uHugnsmansnaauUsziuiuafy svoy 5 U (2566-2570) agdosfiamnuidoulosaonndad
seminaideviad gvsmaniuaztmanesserensuingUsvasddnduasiusiavesnemu Tl
uuTRLINTUTEAUSY aUUT 4 unuiALATYgRInardIANR unuiunaneldgnsaansund
uazgnsAERsYR uenanty Sifeslandminessezendnarniudminessszduns ese i
anunsodnlUldassluneujuileefisuussinauazyrainsaiunuegadugusssy

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



v a [

NN UgNsMmansnamnulseiuIuadieseer 5 U (2566-2570) TuRuiRuILATYgAaLAL
dnuwisAuazusuiannsussiude adud ¢ Wuwsuwion Tunsimungnsmansuaznagns Toe
finuaonndestugnsmanimAuasunusiunneldgvsmaniud deldmmunfianisnsdiiuau
YosnaauUszidwadielussez 5 U (2566-2570) saudalasenis/Anssusneg aelauseiiugnsenans
uaznagnsveanewuUsriiuaduszes 5 U (2566-2570) WlelvinsufiRanumsfavesnesmuusziu
TnasefivsyavBamuazussgingUuszasddiimunl

sdnvhusugnsmansnawulsfuiunassifinadasuilsanudaituaingdaldaide
21nn1A37 1envu uazUsyanvu Sefldnddylunmstauessghanazdauiiuiu Yeyannudniiiu
fanam nesulsefuiuassliihunuiulgudleliaenadostuingussasdnsdarnomuuseiuiue
o unuiaunsUseiude atuil 4 unuiauiesvsiauasdseuuiend uniunneldgnsaansuni
LATEVIEAARTINR noutiauesoamEnTTINTUIMINawulsEiuiunasy Wefiasanuasudsainiy
LAl N15ANTUNUAAU Aanny wavUssliunanuunugnsaansdaly Inesieazidenn1sini
gsmaninesulsyiuinafuandldfednsansd

1.3 Junauuaziinisdari
(1) Uszyum3esauduseninsauiiuinwms fufuimsuasfufuanunemulssiy
Juadeiien1siinszianmundeunislulazaisuen aneldan1anisaitiagiu wazaianisallu
AR 5 UVU191U1 (SWOT Analysis)
(2) AduvIed TngUsrasAvedidevien Wusha Adouvdn JausTINedAns uNUENsAENS
5 U (2566-2570) WazNaynNSUARZUNUENEAENS
(3) dumwalfuimsfidiiugua wardidxufeteansmuussiuiuaiouasgnamnssy
Usyidunene
(a) danns3uilsansisaiz (Public Hearing) 3nynaad uiiieidosiugmanvinssuUseriu
INAY
(5) (All Stakeholders) Vianensauazmadon
(6) thmanmsduauainguImsuarsuilsanynniad (Feedback) itlensdnsiuas
UFulpaaunugvseaduasnaenslimizauwasiussdnsnnsialy
() athvanglagsilu 5 Yt dmSuudasunugnseans
(8) nmeldusiaznagns lulsaviuuenseans 519
(7.1) wawaAn viounUFuRn1sfiazsh (Output)
(7.2) wadwsnaglesunantmine (Outcome)
(7.3) $¥¥ (Indicator - KPD tioLdudrineuduiadsuiinauandugussa
(7.0) #eoeelasens BsazdnmsszyluniuufoRnisluudasdsiely

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



2. ApTgnanwwIngaunamulsEiuvIuaiey agldanianisaliagiu (SWOT Analysis)

nsdavhgnsmansnemulsziuiniady e1fen1sinseiilegnsmansaanu lawa 1) n1s
Jinsizianinwandeunislusadns duduyuussainluguen (nside Out) uaz 2) n153iAsIes
anmuIndeunisusnesdns daduyumesninuenglu (Outside In) iens1uisgauds 9agou Tenna
LaziuAnAINveINoulsEiuIuIAfY lagldnannisitasiest SWOT (SWOT Analysis) n1elanns
"3meﬁﬂ@muﬂisﬁu"?mﬂﬁaﬁ%’méiy’asﬁummwazsﬂsnﬁ’@ajﬁﬂisﬁ’u"imﬁﬁa w.el. 2535 (uilofisidy avud
2 n.. 2551 atuil 3 wa. 2558 uazatuil 4 wa. 2562) fingUszasd iledunsoadnidedanslasy
sﬁﬁwﬁﬁLﬁ‘ma]'1ﬂmsLmﬂizﬁ’uffstuaw%ﬁwﬂizﬁ’uimﬂﬁ’aﬁgﬂLﬁﬂaau%auﬁgwmﬂizﬂauqiﬁaﬂizﬁ’u
Funady uaziofaungsialseiiuadeliiauiunuayiiatosnm

MnnsTeTsanunsaiveannwindeunelunaznsuenlduaddiu lnsutseanifu
anwanaeuneluaossinu liun 9auds (Strengths) wazqneeu (Weaknesses) dn1muandsunieuen
aossu léun Tenna (Opportunities) wagfaAnaa (Threats) w3al3endn SWOT Gaanunsntianriun
Usiiutladeinansgnusonmssuiunuvesnsmuusziuiunass uavasuussiiuiiadodegnsmans
Tuudazdudsd

2.1 @mwanasunialu
wansUfURMsnemuUsiAuasilane i
1) neawulszmAuAdulRuasay o Fufi 31 §uney 2564 $1UIU 6,178,278,895.63 UM
2) Auasesdndunidmilves fudenusziAwatogniinaeulueygn 14 U39 faudd wa.
2551 fiv 4 Juil 26 Aavew 2565
2.1) Ufulugnugnasulseiuiuiade 311U 2 uien laun va.duiusdseiudy 91dn
Waru.0.9 L. Bunediudunua Budassud ﬁLﬁﬂuﬁmﬂmﬁmmwﬂizﬁuﬁa Wudruau 19,167 Awe
goniuTvetIsent 1,600 S U warlddnelundn s1uau 12,765 fve Wusiuiuty 481 duum
2.2) U§URluguggdrselnduaznaamulseiuiniage 99w 6 vy liun vua.daay
Useiudy vua.ldmszenUsziune unae@elssdudes 1950 vua.lney U Usziuds vua.enalug
UseAudiy uazuna. lneusyiude Imﬁﬁmﬁmué’ag@mﬁzﬁ’uﬁa SR 696,226 fve sonluiive
F15eE 55,492 1w wagldanglundn s1uin 18,890 Fwe Wusiuinku 928 Ewuum
2.3) nesuuseAuiuade diudulvunaunuiiarsiueiganuazansin u Juil 31
SuanAu 2564 91U 20,350 518 1UudwIuEy 85 duum wazldanefuldanslasu duau 161 s1e
WuRudwau 7,005,191.65 un
2.4) MmsdaaSunazuaniisueuiifnfunisussiidunasouazunumvesnesyuuse iy
FunafogansisavulnesinudoUssuduiug

NTAATIZIBIANT LileAUMANTIaUZLAZANENINYDI09ANT WUN1552UALTS (Strengths) uaz
yneau (Weaknesses) vasnawuiseiuiumady Ingeafansaunmsiwssiladoniglumundnnis 7-S

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



1Y 1

Model w84 McKinsey wagandadaainunasyaniendl lawn s1eeunan1sussidiuesdnis PMOA usiu
eanansnaguuumensiasgildsed
O Structure (assa$19) nawuuseiuIwiaiy dlaseadnnisvinenu v3elasaasan1sIneddns
Tusgaumnes wnzauanselyl
O Strategy (nagns) nesuUsziuiuafy fnsimunnagnsudegmsmansd laimundia
M sujuRnuliviely
O System (5xuv) sruunmsvhaulueedls Tgngeunsegauiseslsiing
o skill (Mg yaansdamnudeny vietwapnnieeiieds Snvglunmsufoiau
Huionsunield
O Staff (UAaTINT) UAAINTBINBMUUTEAUIUIAdEdAUNToNNTReLesla wasliduiu
\iganenely

O

Style (3Uuuv) JUUUMsUImsuneensuLarivszansnmiely

O Shared Value (A1deu3u) yaainswazasnnisiadeusiunsoly oxlsuneiivinliesdnis
undarseseuue

Usziaugaudls (Strengths: S)

[V

Usznaume Usznugauds 13 Ussiiu Al

ﬁ;ﬂLLﬁs‘i (Strengths: S)

nosyuitmhenuiidadsdunungmine Jadumhsnuiiinshvue e ussasuasminfiedeiniau

2. 1A39a519v9IRENTIUNTUSINTNoWUilA I uwTwnse enuduazdvszaunsalnainvane viling
frsandivatedn Mydnaulaliuss@vinmuazanunsananiu Airv19eIAnTmULEURRLINTUSEAUSY
Y9437 waznssunsliiunnuduasesannsusziusoanusuiinveanssunisuazidvindivesuiem
(Directors and Officers Liability Insurance: D&O)
fseldainane mnmshdaiu @ns 80/3) MnanagsiaUsziuiuadie

4. msuftReuvesnesuiimslusslauasasiaaouls hlilssunsdedie
nowuegluszuunmsUszduunyuieu Fadosiuiunsmundninasinisuszidiunanisandusmyy
mgiuﬁaut,l,azéh%i'@ﬂ’amﬁﬁL%ﬂ (kP Feusziiulasnsudaydnans

6. fuszaunsallumadiinssyy wandsunudivosdnsiidingUssasdifoatuidlulssmeuay
snsUsena vliAnnsaneUTouiiou dWuineelunsiaunesdns wazwdladamiduegad

7. fimsduaiuuaziannszvuasaunafiviuasifiomeounsdoya Yarsionssuuazlasanismig
Aerfunesuniudesinnsednd annsadidanguitimunenndsdu dwalvussmsuniodie
nsussaillasudeyafiiduusslonyd Suifsmnuduaseminnsiendssiuds unum anshauazmnin
NOINLIINTY

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



8. {llassadaeeAng taseadeaneuuny wazatannisin dedurfymddaunntdne wavaudim
TuenTn

9. fuivauariufiinunesmuiirnudiugiuvesny Sanuiufiaseu Snisiamuianud arwannsolu
nsudRnuluened

10. fuimswariuiiRounesuliauianudilagunsssiuse/dunstseyffunnty

11. Snsrrindsiisinanunsoufianihalivarnasuasnawnuiuldnielusadng

12. agunisaimaunsssuiaveadeladalalsw - 2019 ufvanunisaimafinaeulueygnuisnusedu
Aty vhlswinmunesmuiivsvaunisal wasvinugfissniy

13. mimu‘wmmmmsﬂmmimﬂumLLasuaﬁ% liilasuanusiuelunisindeUseaunuiuniisny
Fn99 TamASguaEAIALONTY mummia'mLﬂiamamwmwmﬂumumaq

Usziaugasay (Weaknesses: W)
Usznousey Uszinugneeu 14 Usziiu aadl

22U (Weaknesses: W)

9

1. Runewmuussiiuaseddsunulinndodfsutunssaiuasanavesgaamnsuseiuiueds

2. fiansvArdulnunauwnuiidesdreliund i audyyiuseude nsflusEnUseiuiunaiegniiinaeu
Tueygyn geninduuiuildzuandmsthdaiuaumuannagsissefuiuede wavdnsuaumud
WMAUINR

3. wissmlgdivssiinadie bildfmummavesdyglssiudonmendimnuidnlssiinadogniiin
novluaygn shlvinewmuussiuiuasefessunsesldliuddminudyausefudonniu

a. Lifingmineduasesaniugnanisiiuvesnasu wu ngrunevudliilaflesuisvusefuseiignuin
souluaygaiduniduazans wasshuilesiessfuamiiertunindauvosuismussiudefignifinaey
Tueygn sudshifnnsnslimamnisinnsanedfiidiesdsnusstusefigniinooulueygndu
dmivansiSuneda q demalineu drstuanidunisfuduaseaiudiniinguinefuaLInsng
Aananaly

5. wszsmdydivseiuinade LildnuBanindaurenamu ondmalidmidaunsoiesiomas ey

A

ARNunTNgauvaanamule Luaamﬂiumgwmwmmmmaﬂa

T o

6. wirswdygAvszAuiuadelinemuiidnalunsddutu viesonasaismianisiiudy uifiled
mmmsiaa%’ﬂumﬁﬁﬁL'Euﬂamuiu'LﬁmwaﬁamﬁﬁwﬁﬁmLa’]’mﬁmmﬁ’m@wszﬁuﬁa saudialadl
ipsnsliniaszuemaenasmu

7. minnesyudeadduiiu nsnondvesnsmuiuiduniaisisus nedesdaviuaunisdduiu au
nIrUILNIRINgVINE IR IENIUIITas e warnsemramIadaliansasuseiunisdiuves
naanuld dissudannsndsrarumsdamunasiudvioduiuinuilfnesmumiidy mmﬂwﬂawuu

ﬂ?iu‘Wﬂ G]’e)x‘i“lmLQUﬂiJ’]”U’]iJL‘MLLﬂLf\]’Wi‘lJGﬂllﬁZUiU'miuﬂ‘LmEJL@\‘i I‘Llﬂim‘l/lﬂ’eNVlum@QﬂEJllN‘UQJWLWE)GU'W

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



AU (Weaknesses: W)

10.

11.

12.

13.

14.

o [y

TAuAmbnudyauseiuds yenanntu mneeniledsulununeasygiaagyilineamuiinise

A7}
[

Mnnenibeniiuiy

newuitedndianienguiny vilildanunsadneusvnenyudiandnidunisaunsdrssiadla wasd

%’aﬁ‘i’ﬁmaqawzLamﬁ?:ua;miumiﬁ’]Lﬁumumué’zgzgﬁw

silvesnomu lddwiliyGuansiaeldsuiiseniieuluaiduazans

anuzuazlasaaingrnevesnesuiiunamungldngrungindhenisuseiuiunate vinlilald

Hunemuiiingrmnedadadumaiams dwaliasiunalumssidunsuazmsdamsluFossn

fodiaduypansvesnammudl fil

111 fnidsiin deifeufusiinanuueznishefifisdu vilkianudssumiuseidosmes
9 wazduIuyraInsvesnawuiiiiogUagUiuliiieane iesaniagluiiuiemiignifinaey
Tueugnusznevgsiaseiuinasenarsuisn vieiduriisnaiasiaseiou Jedamaliiin
Torana1n voa1t1lun1sufuRau

11.2 nsiiinaeulueygausenuseiinade Lﬂummﬂﬁ]wmauaﬂﬂﬂawuiummmmumlw G
Toyrannsiifiongnuuasdiaudiganeenainnisufofutii osnissnuiigs mufisdmwadie
AszUAuaIsaUmalidenndeeiuyAaIng wazn1s9ndsyAnIeuen (outsource) AElyl
WeganesiansUfURNY

11.3 Uﬂmﬂﬂu’LﬁﬁJM@hﬂﬁﬁWﬁﬁﬁ@ 1390y insufuRniinungmane dReulaiuialaenn

ilesnnemuiiynainsuaziadesiieliiiome enavinlvignilesies Sundosrndevnela

11.4 5zUUnMsimuIANNiANNaINsaresyaaInssiliannsasessumsimuaussausyAaInsTines
UftRnuidamnugsenuagaududousesany

J¥UUIU (Hardware, Software, Peopleware, Data ware, Procedure) suaqﬂamus']’qhimmiaL%aaﬂ,m

doyaranglunaznieuen

nawuinisimussuumaluladansaune dmdusiuneauasanl A mE mudynUsstude

Wehfuaznsinaeusiainiy wishgdaunsiinaeulusugynusnlseiiunadoilianinsa

AnNSalle ﬁﬂwaiﬁwwhimmamm%’Ummé’aaﬂmﬁﬁwmL%’mﬁﬁﬁﬂ%mmgamﬂié’@fjwﬁumizﬁ

gudayad milaudyanvsziudevesuienuseiudedwinauasudiu nieusulebidulagiu
linesuihdeyaluldselunisirseUaalasin wagdwmalinistsediant

2.2 @AMNLINABUATBUBN

neaulsziuIunadefeinsandunisaunisiavantiiiausednsna ieisesndrsenill

WindaudyaiuseiudowazAunsesd@ndiiavi wazasisanudsdusazasnanliunussynsy
wanNuu Sguaiiulevtvduasulilseuvunasniagsiaiinisinusedude wu nsussiuiivnanis
v v L3 ! & LY aa Y=
N3RS NsUsERUAEEUNIN LaganaaunsainIsunsseuiavesdehisalalsun - 2019 Ndelaindu
TsmaURlni dsnasannunssninvesuszrvulunsiuseiudsguain ualuvazieiuidmaseniny

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



Aodlunisfuuseiudovesuivndseiuiunade Semnaundsadng1n o1ansznusoaniuznanisdu
Amsiung wagmssiiunuvesTEnlsiuiunade
uanANIL nsafiunuvesnemuuseiuinadiueg nelingranevedsy 919 wies1vUnaR
Useiuduedy wsgsadngfnisuimeunuiou JedenanssnudeszuunsUImTIIY uagity
Usvansanlunisandunisveanasmulseiuiunasiy Fafu elulaBuazszuvansaumediviuads
fiuszAvBnn uazilauiunsaends uaznsuszauausmileuasysanmImMavhausmiuieete
fustinsianisnunassuazionty HeluuaziUsana WetuedeunsufiRnuliaeasuiuuloue
uazliAnuslevigeansiofionuseiute Suazdwaliminnmdnuaifiddenemuussiuiuiaiouazssna
Useiudunesy
MsleTiesAnsanInwIndeufifinansgvusonsAns ethnanisinsgsiluldlunssey
anumsalidulenna (Opportunities) uazfuAnaa (Threats) vasnaaulseiiuaielagendonsou
mslaseitladnisuenniumdnnis PESTE Model Svanunsnasuiuamianmslinseild feil
o P-Politics Lun1sinseianmeniaidios muvangmnewasulovinsnisdlesis
HansEnununamuUsEiuiuneiey
O E-Economics umslinseianmnssiazuunliimaasvgianinadensmuusziuiune
hid
O S-Social Wumsiesgsianmnisaluaznseuadseniifivenawulse fuluade
O T-Technology Lﬂ“flumﬁm31zﬁumiﬁfmaamsﬁ’wmﬁmmﬂu‘ﬂaﬁﬁLﬁm‘*ﬁaqﬁ’uﬂamuﬂizﬁ’u
Ay
O E-Environment umsilasgiaanndoniazninensssmea sudalsaszuniiinase
naeuUsENUIuIANY

Uszulania (Opportunities: O)
Usznousme Ysedulenia 14 Uszihu fadl

Ton1d (Opportunities: O)

WnllgleUseiudeanniu fan wadesinty wastemudnanmlunisveRuanuaiiugla

Useriudegniinaeulusygiadseneugsiauseiuiuneie

deosweanamulunisiseRuaugtionsusysd/dulnumauny

1. sunguaneUseiduiadie fvualiuieniidaiudinamunusnsildiu 0.50 wWesidud veude
Useiudusu ilvaunsaUsuiiukuaunuvesuienuseiuiuiadeannidundneaunulusng 0.25

s & & & s & & 1 1 = v a = = 1% v
Wosigud 1Wu 0.50 Wasidud dewalineamuiisgliiinaindy Tanuatnsalunislininuduases

2. wszsdyaiuseiuiunade we. 2535 Gaviiwdluiiady) Walanmalinesmuaiunsaddutuundise
29 v w Y o o vy a aay oA i o & A a o
willituidmilionusedudela Yreudledymnisdu lunsdildiismesenisdisenididlouion

3. WININITMAUALARALAITITUNBINUAINTEAUAIEEY (RBC) mnuunasguainavesdtiney aua.
iRuasenuduulasyuulseiude lemanusendssiiuadegniinaeulueygniitesas anAiu

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



Ton1a (Opportunities: O)

4. ngmneivsmsssiuiunaseiuusliusdndsefiunasefonduuidnumsuiide Safesuf of
pusTUUsIBNAUaLarliamedoyaroassas umnslusslalunsuszneussiassMduadouas
afunndesiuuniionUssiude

5. newuuseiuiuadedanuduiusivedns uaznamurAuasesieUseiudelud1susemayel
nesuiiymmadluntsimunmslieuduasosansusslevifionUss fufeldnzauuasAsty

6. madnsanesuteliivinUssiulunisdunsedviussloniuifionseiude Weesuaudeduliun
Ussvru

7. fsunadulovieldszuuvseiudelunsduasesUssnvunndy wu msussiufivanamainens s
Useiuguam (enafediugnsmansyni)

8. Mofivhuorlsngualvifuwldudiatu Tnsamznisundszuiavedsafinde iwu Weli¥alalsun - 2019
damaliszrvuiui wagldszuulseiudodueiosdiovimsanudss Sudulendlissiausedu
VAL RITLERTID

9. msiitesns JUuuLnEeTsMsImie Adhdeuszvvulunsazngu Tnemilsfsnulusdataznisiunses
dvduslovdmaunuiaunnisussiude adudl 4 (2564-2568)

10. mstmuInszuunsiiunmsfiawngiidulddudslunisis snfosindulnmaunumuususiauing
Usefiude atuil 4 (2564-2568)

11. msdaaiunsuImsdanmsanudssmunaluladansaumnaazanusuasasndomalaues siud
aandeslysle auusuiannnsUseiuse atufl 4 (2564-2568)

12. M snulindeudngy arsugiauardenuadse auunuiaunfdviaioirsugiauardsny
(2561-2580)

13. PnwmmsainafinooulueygudssfAuatesommnanumsaimisravesdolalalsun
- 2019 vilUsEITLTUEnIEUIUN T UTeINeI UIINTY I NMISRAMINT AN TN ST
Fwiliondseiuste

14. pnwmmsainadinooulueygauidssfauatodommananumsaimissavesdolalalsun
- 2019 dlnesuiiuiayadvesansnivesnemuiiietu dwalinesuisinuiauiuiiowas
madeulesdoyatumiienudu Ususzuumshauuazmaluladasaume swaseiaAnenIn
YDIYAINTNDINU

Uszidugusssa (Threats: T)
Usznouse Ussinuglassa 12 Uszinu sl

gUas3A (Threats: T)

Usvndseiudenadengnisinneulueugnlueuanaziiunisenillviunesu
2. ANUUEIUNILATYERAvesUsEnAvTavedlan snsnenilefanas AeRUANI9ETTNYR Laglsaszuln

ANFBTNSIELTT BIINTENUABDAITAMRUITULALAINULUAIYDIUSENUSENUIUANY

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



gUas3A (Threats: T)

3. Uszwwuudndiliweiulugsiauseiudy enadwadonisinlseiudenanasiazdnanaiugias
N8I

v

4. 119551UNNNTRULaLTRTINSUAIULUAINNLINTFIUNTIIENUNIINITRUAING 19U LATBIENS

4

N33 (TFRS 9) dqyey e (TFRS 16) wauszlovilaasniniaiu (TFRS 19) dwnasasulszanuaildang
wazmsmtdunuresvisnussiuiumade TnglawmsuisnlssiAumadieaunan

5. nganeussidlFnesuiuddiseinyd viliiase iy’
Jodengranenunguineideyssiiuadeiliissdaydazdes asndeudnauwdmildadans

o
'

a

Tasudnseniininainnisenuseiusetasaruiunt nnelunilesasdauTuduwsiuasuninuanaldy

a

Al Feluanuduasilianuisasidunislaniuszeziiansinan lrnisa1ausentensugINn

o v v

vimthilunsdrseddidediiadusseznanuiingmnegiivue
7. miahaL'Euu,ﬂ'L'«a”mﬁmué’mmwizﬁuﬁaﬁmmdﬁw LﬁaqmmﬁLfluéfaqﬁﬂismumsmwﬁauLLazﬁqaﬁ
mnudsvonangrineneu selunsiieiuainnemuiiiuliynnavess
8. nguunglilvigunanemulumsiintadeyavsegiudeyaioyseiusie viessiauseiudy vilvineanu
liannsadufunsldegnaiiuszansnm lnenemuildedrinEesnsiinfsteyavesmhsnuiisides
fail
9.1 n3zUIUNMIATINABUNSNEAY MsAuUnSndvesuSeniignifinaoulueygyin waznszuIuNIIAIY
noUINeaNazans WU nINTIAUAR aa1TuNISRY
9.2 gnudeyalussuuuseiudeves aun. uazgrudeyavesanauuseiuiuedelng dwalvnisdisy
silAineaE1En
9. fymienulaznnriy (24U 519 N5U. AuATEMINGANAI grsmansud) Admifetesiuneamu
UseAAwafofinniu Ssenavednalvinesuionhdsiuvdedanmdsdudesioufon
10.lun1svesutrsenil wullymidminain/fenarsuasulunisdonfosrndulmmaumuainnasmu
1. Jymdengruneindheussiuiuadeinmunlvnesulugiusdisedaddesdanvasamalou
Wsudslugaudmidfianslduiseviiinnnnnovsstudeivnngdelutyuasienarsves
vismiteliiududmmideddissdnd de3nsudmslsuddnlinemuidenlsvddidu
FIUIULINTINNTY 100 F1UUM

12. Mawasuiiategesinswasnalulad

3. neauUsEAUIUIANY

(S ¥ v 6§ a (% (% (3

nesuUsEiIweAdeiideviag ualauneveideviend Wushia Aluunan uasTuusITHeIAns

[y

D!

3.1 Adeviay (Vision)

' '
v v fa v =

giirinday ansoadeasiiiinueusuwazUgnililuindriinveineivas azvioulmun

< LY L3

Audsa Aderimidundndrdgyuetgnsaaninaenndesiuafieunan wasiusnavesnaamnuuseiu
Ay Ineddevieivualacail

)

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



10

“nasnuisziviunade Wuiinswesdienysziude gsiaussiviuadeduas 898 wasd
AUENITATUATTWY AT

C% ¢

3.2 YA34UY (Goals) VasIdEViAY

=

“Huiifisvesionseiuie” Sqaslonne Ao Wwiynmeldsuaruduesessuavafingune
Amualaeisy mnussnussiduadegniiinaeulusyginuszneugsiaUssiiuasy

“fiannUszidunaselifienusiuaauaziaiosnm” esn waduiavesnsmuusziuiuned
Huvaneih Ssdiduinanangsiavssiuiuadey fduas S8y wagiimnuaunselunisugsdu nesu
UseiuAnafedndudosidgsiassiuatefiduduimesnemulssduiuade Ssuunum
wihil wazstusivvesnowuusziuimnade Tunswounslimnufifsrfunemuussfuiunasouasnis
Uszfudmads eduasuuagiamunlissfiauseiuinadedauauiunsuaziaiosnin lagd
javiane feeluil

1) newulsEivIwmAdelisnsdiunsiteduamdulnunauwnuy nsdlusendseiniuedugn
dinaevlueyneliuiidmilldognsmngs gnies Wusssu uaglussld desmalinisianesuuseiu
wnAsegatluszesia 5 Y

2) nesulsziviuafolisnndnduunstieadulnumaunuiasiueganuliuniil
avslasudiuiuluseiudosay 80 lusvezna 5 U dledleufudamdusnusetsu @ 2565)

3) neaulszivinadiy awnsnenseaunsTuiteyadntasaunisuseiuiunadiy naeniu
unuymtnd n1sRvesnemuUTEiuAuNAe :nmTNEuNTUsTIdIUS AT MMTEo T NFULUUTRS
nesuUsziuiuafoRutudnlidinindosas 10 Tussezinan 5 Janlg @ 2565 Fsmssuio glu
szRuUsTINIeYay 80)

SonewulseiAuafvanunsausiadegagamneaniderimifananiud flessiufouay
Uszwvu naenudenslng axdimundesiusossuugsiavssiuiuadovedlve dwasonsimuigsie
UseiuAuneady Suvhli GDP uaryarmaasygivvesUsemaguldluiian

3.3. Wusfa (Mission Statement)

#iusfia Ao NMsszymNLUTZAA (Purpose) YednasuUsziAmafefiuansisanudnuluns
asa uazfssogiausofndaagtu Fauandenideimilulssiuiitugagoanslutiagiu (aisey
awowan) deldmssinuaiusiadienunsedu fomadlade Sstwuaidudernuiusia T6sd

1) Umsiunemu waziseinnistissnilidmimudyanuseiusy Weduasesdniusslond

warassaudeshulfundmil

2) Wamnymainsvesneaulstiuiunadeliiiuszansam wasisnsmdefiaenndosiunisy

sumilasiaieesdng sutinisamyaeansusnlusuiivenzaufuuiiasy
uawilinwy wiouuFtRnihdiviud

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



11

a 9 v & v a v 9 v a o ° Y a & Yo
3) Laillﬁi'mﬂ']']lllfﬂilLLGUQSIJ@QﬂE]QV!UﬂigﬂU'JU']ﬂﬂEJIW@JF’]'J']NLWEJ\TW@ Wi@QJV]']‘VTU']VlLUUE‘Jﬂﬁig

Uayd nsdlusenseiudegnifinaeulueygyndsenaugsiauseiuiunase

4) Esuaiieinyeeunsuseiudy deatuanudunegaanssulseiuiuaiy Waun
=

WD USAMNSTUUUIEAUIUIANY W BAS19ANULY DU UASNEILNUTLUNTU tagUseanuainy
SuileuAToUELALUsENTAY 9 MiNgITes NIASTuAzALENYY

3.4. Antleunian (Values)

newuUszimiwAdsazdedivaziansgadudulundnnsdidguasnisaniuny waziluns
afetausTTnesdns Aflouvan fduaduuaratiuayuaudiianaideiml fmundfdeamdnves
nesuUsefiAuadte 15 “GIF dail

G = Good Transparency Organization 8undaluainugnaes mnulusdlanieluesdnis

| = Integrity dAMFITULAYITLTITY

F = Focus on Result and Creating Value ttui1m1gv89n15aLlui1u AA1 wazn1s
I

3.5. IAUSIIUDIANT

nAdeunandediu newmulsziviuadedainundy “Tausssuesans” nanae
“TU3alan159U A3555UWREITIN KERIUARNIN

4. AUV UENSANENINDINUUTEAUIUIAAY 2566-2570 Auwnuuiunagldgnsaans
I WHURAILILATEFNILALTIANLIVIA wazurunauInNIsUsEiUNY auui 4

AL U8 IVR KU UNAElAY NTAANTYIR WNUTRILLATYIAIUATFIANLAIYIA WAL
wuRmEINTsUsEAUdY aduil 4 dan1sdaviunugnsaansvesnamulseiuluiadeiseaziden
Aarialyil

4.1 gnsAEnsYIR 20 U w.A. 2561-2580

EMSAARSYRA 20 Y A1, 2561-2580 UUHUMIHAUUTEMA TIfMuANTeULALIAN
memsiaulihsnuvesisnnnadudowhn elussgideimivssmalng Aesioensln
Ussalnefiausiuag dafa Safu Wulssmaivannud Monsfaunumdnuivgueaasugia
welfins vi3e “suas Tads Ssfu” iileausinausenauszloviuviand nefisgsssuygusisnverandng
Tne w.e. 2560 10151 65 AMuAL

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



12

“Sgilssnlitlgmsmansvidtudmnensimunsemaoe 98 unumansssuniuia
wleldidunsevlunisdnviusmusing 9 Wigenndeaazysanmsiuielmdmundmdndusuilug
Whmanegeinana

mssanin msimunvne ssezaarivzussquimane uasarseinedlugnemans
i DiTulumumaninamiuas 35msiingwaneviyai Wil nguanednandosiundyafifeitunisd
FausaumasnssuilnuAnuTess TN RGN 1Y

gnomansyidelaussmalusiioemuunyiuds IAlE Tl

fadu wielAendmandusmsulugidmnedandniswiosdinsunugrsmansd Sufn

Jugwsmansyd 20 U (w.a. 2561-2580) iugvseansyfatuusnveauseinalnenusgsssuyyui
swe1andnsine deadenilug msufoaelussmelneussgideim “Ussmelnedausiuag i
Ay Gedu uussmmiamnuds Memswanmundnuivgveaasugia weifies” lemuguvesay
Ingynau deuldfinsgsivloanisiusanan Tuldevseansyf (w.e. 2561 - 2580) wazUsznidadly
$19AUNT 18 135 neudl 82 n Usene 1309 gnsmanYA (1A, 2561 - 2580) loTudl 135anAn
w.el. 2561 Welissmaannsoonsgiunsauiliussaidoiminazdmensiamnyssina s
Fududosimuagnsmansmsiaulssmaszozeniatiunsaiaunassrinsnsiaun asung
Aswgha denu uazAawanden Usenaude 6 gvisenans léun

1. gnseansuAfuasiuag

2. gNSANANIYIRAUNITATIIANNANTALUNITUY ST
. gNEANANIYIRIUN TR ILAZIET AT AN 8NN THEINTUYWE
. gNSAERSYIRAIUNNTATLONARAEALLEANDNIANFIAY
gyseaniuasunsaiamaiulauununm@isiiduissdedaunndon

N O A W

. YNFANANIYIRIUNTUTUAUAARAL AL TEUUNITUTINTINNITNASY

4.2 unuudiunnelignsAansvId (w.a. 2561- 2580)
= o ] ) ° Yl v o
LuaamﬂigﬁiimH@LLwdiW%aﬂmﬂaﬂﬂ‘ms W.A. 2560 11037 65 AnuAln15IAYn
WNUENSANERNTYA e liUssAaINsaenseaunIsHLIiussaIdediaduazidmunenisimun
Uszine Fadndudosimungnsmansnsimuilssmassesenfiyuiunsadisaunaseninansiau
ANUTUAY LATEFAY d9au wazdawinaauls 3adin1sunsansesvlnainsdnvingnsaansyd w.e.
2560 waglunsezswdyafatuilunins 10" lanvualidaviuauwdunaglagnsaansyfivu 1013

" wsesvUnaAn1sdnvingneeansund w.e. 2560 1m51 10 YayalRin “flofinszususvleanisuszneld
gnsmaninauds linuznssunisdnvingnsmaninausdaziudaviunuwsivniievssaudvsnemuiidmual il
gnseNanvIREaueRonMyNITINTRSTIIRNIWILIB Ui ULAUDAMY STIWAS

LquLLﬂquLazLLmumiUﬁgUﬂszmﬂmmg‘mmmfﬁasLquLLawﬁgumaumiﬁwLﬁumiﬂigﬂﬂsxmm’faqﬁmm
aonndosiuuLIsunAnuE Sguns i sivre uLar Usy mAluseRaayunwndd Triiuag iy

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



13

Fndannenssunsdavignsmaniniutasiu wardaruuidunidevssadlwaneauiisivua iy
gnsmanivd unundunaneldgnsmaniwd iduunuustunid oussadvaneaui fvualily
esAmARSIRITaAY 23 unuwaiun Feasinayniudenisruvesiziifedosfiazdos fURTMIULY
Pty usanmsiainsulssnuseissridadsrnadosmenadoafuikuidundeasilugnis
UftRielvsemalneussgidorimd “Ussindlnedanuiunsisis Sefudulssmaiamud fems
NAWIMUNANUSYQY 1R BATHFRINLNES

uuiuneldgnsmansyidnausiy 23 adu Ussneuse (1) anasiuas (2) g
sneUsEinA (3) N15ines (4) gAANMNIITILATUIMILBUIAN (5) M3vioadied (6) fuikasidiosiney
Saa3ey (7) lassadnefiugiu ssuuladaind uazAdva (8) fusznountsuariaviaruinnanauazaun
gougalyl (9) LwaLAsughafivey (10) MmyUurdsueden wagiaussau (11) Anenmaunaentisdin
(12) memuInsi3ous(13) mswesuadiaulneiauansfia(1e) deamnsfu (15) wdasdany
(16) \ATwgAagIusIN (17) AnulauenIALazndnUseRunedsau (18) nMaiiulnegadadu (19) N3
Umsdanisuiniaszuy (20) N15UsNsUsErITURarUsEaNSnImAIAsE (21) N15AoAIuUNITNITALAY

UsengAtivau (22) NVNNELAYNSTUIUNTERSITU kay (23) NMTITBLALIRIUILIANTTY

auFenlssvssunumiunansldgnsaansuinanissnrinunugnsaansvaanasulssiy
ey
uuisiunagldgmsmaniunafiddyifanuaenndesiuideriminasusisveanaemu
UsgfAnadofe wnuwaiunil 20 msusnmsussrvsunazlszansnwnnady lnodilvinefe nndgs
nsdudumsfisiussAvsamienmstuinngsy weluladudssgndld dudu nswaninesulse iy
Junastliilassadreiugusasmeluladfifinsliuiofedeiiusyansam ielsilduduindouluns
Wan1eaAns MawaumIneInsuyed uaznmsiaussuumeluladasaumalueadng swfauiosmiy
funstasadendluiues suthlugnisenseiuszuunsuimsianisnesudseiuiuadeliiiang
viuasly anssousii waranansouumiunmsiasundas ieduiifewosienszAudouaztaeiaun
gefaUszfinadyliEauiunaziafiosnm

4.3 UWHUWAILILATEINALALHIANLIIYIRA

mhenuvessgiiedesinefo fURH I IUuTy ufinsdarhaudssnumeseysyidaussana
AOIABAADINULHLLLUNG Y

Tunsdaliiraiznssumsiavihgnsenansaiuindenudndudoudlufiumbuunuwivnliaenadosiuniy
Wasuwamieanudnduvesuszina Wauznssunisdaingnsmansufvennuifiuveuainangnssunisuas
anigguuainou uazillenmznsTunsLazaue STILRTTAITILToULE Seiulumaudludiafuseld”

? ayUanseddnyuauusiunnngldgvsmansvid (we. 2561- 2580)

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



14

fruniu unuiauiasvsioazdauuiand atuil 12 (we. 2560- 2564) Iidnringulu
slf’NL’Ja’l‘U’aﬂﬂ’li‘dﬁg‘d‘dizLWﬂLLagﬁmuﬂ’liﬂﬂaﬂ‘17‘llLU%EJHLLUNE]H"N?A@L%’JLLaSL%amiﬁﬂﬁuiﬂﬁ%ﬂﬁUMWﬂ%u
Tnglddomimdn “Ussgruonasugianeieos” unduldisgnimislunstauiusemadeiesain
uHURAN Y atufl 9-11 uenaindl madaviusianns atudl 12 lédavhuuiiugureanseugnsmans
117 20 3 Faduunundnvesmiswauiseina uazid manon13iaung 698y (Sustainable
Development Goals: SDGs)?

gNsAaRT IR TEIMARLLRUT AL LATYEAuAY A IANLAIYA 2t Ul 12 (w.a. 2560-
2564) Usznaueynseans il

gusEnanii 1 Maasuaianagianndngnmnuid

gsransil 2 maainnuidusssuazanaumdondludsem

gmsmansil 3 msassenuduuionaasugiauasutsduldiognsdsdu

gusenanii 4 maAulafidulinstudundeuionsiamegedsdu

gMsmansil 5 MaladuaiennuissisnAiiom s Ussmaganustifauaz dsdu

gmsAansil 6 Msusmsianslunia3g msdesiunsyainusengAtiveuuassssanfuialy
danulng

gsans? 7 mawauilassadaiugiuesssudladaning

gMsAansil 8 MswauInemans walulad Ideuazuianssy

gseansl 9 mawanAdios wariufiasusi

gusEnanii 10 anusmioseninasemaiionisiaun

uHuRALAsYsRILArd L@ atufl 12 (e, 2560- 2564) Findmuntl unuauiAedos
funsiausEuuysEiugy® taun

gsenansil 2 maadanuidusssuuazanamumdondludsen

gnsmansil 3 msassenuduuionaasugiauasutsdulsiogsdsdu

gusenanii 6 Mavivsdanisluniads msdesiunsainussngAliveuuarssaniuialu
damulne

0e19l580 Mnaukugnsmanisefustluonaniagfosfiansanainiaunuiauiasvgia
uardapuusisn@ atudl 13 (na. 2566 — 2570) Sraunu dldfmuafimnauandansresnisiauu
‘ﬁugmmawé’ﬂmmammﬁﬂﬁﬁﬁm 4 Uszns Lo

1. wanUSvgrvenasegianetiies lnun1sduaiy $nw segoan snaununanyusygy1ves
iAsugianaifies Seteguuiugiuasnnuneyssinn anufivena msaanddufuiifauegiunisly
Gouly 2 Ussmailorfunsimusdiamaazyssiunmsimunludiusing 9 Wuafoulvanuilasnis
Tdosdrnuimainnisfiseusnu wazitoulvgusssu Insdadenausslomivesuszmvuuazainaniy
sysulumniifvesdeny

’ aslansedfny wHuTRLLATYENMALAIRNWANA 20U 12 w.A. 2560 - 2564, d1TiNUANENTINNTIAILINTT
WisugNIkadIALLaE dtinunensguuns
* SNUNUNAIULATYER AL AIRNUTIYIR aTURl 13 (WA, 2566 — 2570), tenansdmsuldusznounssuileanudniiu

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



15

2. UWIAA Resilience %qLﬁuLLu’JﬁmﬁmﬁLﬁumiaﬂmmLﬂiwzmwiaﬂ’s'ml,ﬂﬁﬂul,l,ﬂaqﬂisﬂauﬁ’m
nsmIANEINNTalY 3 seau taud (1) Mandeusu (Cope) Mgy ANNENTALUNITUTNISIANTT
melfannyingd Wannsafundauasiuniumiueina 1in swdsiuAundugannzdnaldogis
5357 (2) N15USUAY (Adapt) nneia MeUsuiienie JUMUY wazuwvenisiauaensuiuaiy
WasuuUas wieunszneanudsarusuiethaiviuioumenysslosdandsifetu uway (3) ns
WasuuUandiendeudiulnedradadu (Transform) mnedsnsidsuuanddlasaiuasdadoiugu
Taonsuriumnlasuulas

3. Lﬂmm&Jm3ﬁmma&iNé"ﬁmmawﬂizmma%aaEiuuﬂyumwuammﬁﬂ “laiidlaslidmds”
T,mamLaimaswmumwmmm’[,mwwmsuumﬂam felufifveamsitadeiisidudmiunsissdintu
fuguiiiosme nsflanmuandoniin maditadvatvayulvidguamilauysaifmneiniowasdsla
nsilonafiaglddnenmaesnulunisafrennudueg i saufansysdsioninenssssumiuay
Awnndenilugaugusioly

a. Tuwalasugia BCG dudunuAnnswaunasugialu 3 sunuumugdu leun esugha
Fanm ieseghanyuisu uaziesugnadiden lngeordegiudnenimuazauduudesuszmadu
U5ENBUMEANNVAINTAIENNTINNLAZAILAINNaI8N I TRLETsH niourumsldusslevianesa
ANNuIneImand walulad uazuinnssulumsairayaduiuiondndulivszimadnig
W3nrAulamaATysiaeg ey warannsanszaeneld Tena uazauisdsldiogaing

wWvanevdn Weliiduluaminguszasddnadu unuiaung aduil 13 Idfmuaidmnondn
w3 5 Usen1s Usenaume

1. msUsulassasensnangiasugiaguuinnssy lnsenseAudaanuauisalun1sudsduves
nAMsHARLazUIMIdA gl wasanusaneulandiannsveanaluladussdinugalval way
Huiinsredannden iWenlsaasvgiaviesiulaziUsznoumsnedesiusiddyarivesaanisnaniay
Uinathvineg sudaiaunszuuinafidaaiunisfnisamuuazuinngs

2. maanneudmivlangall lnswannlieulneiinuzuazqadnuuzimnzauiulanga

Tl sieinugluduauginwenimginasy uaznudnuusauussvingIuifivesdsnuniounden
Adsaunfiannmasandesiuanudesnsvemainusany wesensuiulasaaasugialugnianis

9
a

wAnuazusMamneiddneamuasnanningadu savieimumdnUseiusazanduasesnedag
iledaaiuanusiuadludin

3. masjsgdsauuisloniauasanuidussay Tnsanarumdondndludensldnnufds uay
Tonalumsudatuvesningsia aduayuiismdenguiumsusasgioslonialiilonalunindeutu
marsygiauazdiny Tudadalitiuinsmssurifannmegishiasinion
4. mawaswiluganuddu Tneusudgmslinineinssssunalunisrdnuazuilnalid

Uszansnnuazaenndoiiulnnnuaiuisalunissessuvesssuving unlalymuaivdAgaeisnig

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



16

figadu Tnsiamzuafivineimea oy waguafivnsiuazanmsudesfitmd ounszaniiiegsganmdu
NAIN9AISUBU (Carbon neutrality) maiuﬁummammswﬁ

5. MadduaisanasnsavesUsEmalunsiuilofunsiudsuuatas aandssnelduiun
Tanlmi Tnensadrsanamieslunissuiionazumemlonaanmadudinugsionisiasunlasanin
nfilenma felsaszuin uazdvanaumilsived Wauilassadsiiugruuasnalnmaaantuiiiosonis
WAsuulasgRiva murauiulsilasaduarssuunmsuinsnuresniasgli annsaneuauowsionis
WasuwaswesuIunmaasesia e uasweluladlfogieiunm fussdninm uaslisssniuia

IAEVANNITHATIWIAR WIMHNEYAN LagyaANIIEUDI I UNURRIUILATUFN LAY EIRLLT YA
atfufl 13 (.. 2566 - 2570) amnsauansldfaguinedned

NannI3 5
_ Wvsnewan NYANUY
WATLUIAR

4 N\ s \ ( \
o o 1. MsUsulAsaas1an1sHan 1. fifinanseanuazuinisiiviune
1. ianysusyn

& & Y oo v o w .
wavined 1 InedulssmaduhiuduiinunsuasinuasuUsgyangs

guAsugiagnuuinnssy

= ~ o « o g a
syavaned 2 Inedugamnevesnsviondieafidiunan muazaudadiu
GU@QLﬂi‘UEﬂQW@LWEJ\T L ) ) . ) L
syavaned 3 nedugiunsndneeudliihiiddeedan
( ) o . < )
\ J myavaneiid Inedugudnarimenisumduazgunmmyanngs
- N myavanedi 5 Inoiduussgmsfmsasuuasgnsmansnalaianndiddny

2. mavannaudmniulangalni eyl

o P ~ P o gu o do oo
WYAUEN 6 1waLﬂugwuﬂWiwanUnimmanwmunamaiwwmmywﬂan

- \. J
2. WWIAA Resilience
e N 4 N\
3 majagdinsusidlemauazeny 2. fiflemauazanudNsNATIGATYgRaLAzE Ry
\ y Wusssu lneananumdauavidluds e e .
v v o nYANUEN 7 IWHNQHWWHRJWJUW@ﬂﬁ'NLhﬁ%‘ﬁJU'mUE]NV\WJNLWQ 4
seldanulens uazlenalunis o s
e N\ o - ﬁﬂUﬂWWQQ WAZEINITORYIVULA
WU TUUDINIATIAT A ad 4 e o oG
\_ N ) V]LJW/]\EJ'\EWI 8 IVWHSJWUWLLﬁﬁLEJ@Q@QQ??J%VIUWE]Q Jaansy LﬁUTmiﬂ
o LD 0819838
3. WhvnenswmuIee19898u e N .
Usy a wyamanedi 9 nefirnuenauduiuanas uazaulnevnauiimm
VBIANUTEV1YI 4. , O a AuATRINIEIANTILTIEING LN
4. m3asunulugaiudedy
v \ J
\. J
( N\
. 7
( A an o o v P v
- e 3 3. ifANudIBuvamsneInsssIUTIRLaswIndau
4. lumaiAsegna BCG o L
“ 5. NMSLEIUETNANUAIUITOUDY nARNIEN 10 11/\UNLﬁiUﬁﬂ‘JWHUL'}?JULLaZaﬂﬂﬁiﬂ'ﬁU@umq
a_ 4o a v oA W >~ § J
LASEINIYININ LU LaY Uszmelunisiuiiefunisiuasuulas vmvangi 11 gannsoanmudemuazansynuaniusssuni
ATen wazgaudsamelauunlanivl sazmAvuslasnmgiionma
\L J \. J \. J

dl L a dl o L ! L5 a U ! a U dl
Eﬂﬂ’]‘W‘VI 1 NANNITLALLUIAANIEN AU TN UNRUILATBINAASTIAULINVYIE QUUN 13 (W.A. 2566 —
2570)

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



17

auFenlssvssunuwiunelfgnseanssAdenisinvinunugnsaansvesnamulsziy
T CHE
UNUTRLLATYER LA IALLENG atufl 13 (A, 2566 — 2570) Sdhmanendniia
mnugenndesfUIdeiimiLayiusAavesnemulssiuiuaiofe Whvanendnil 2 mewauaudmiu
Tangalvai wazitmunevandl 5 msiaSuaieanuanainsavesUssmalunisiuiorunisiudsuuuas
wazanud saneldusunlantug fadu nswauiyeainsnesuussfuiuiaselfivnusuas
Andnunizvanzan fnunmuazanudeingiaenndewionudesnisvesnesuussiuiuade 7
satfunsvinuedsfinunmiagssaniva fmemstaulasadsiugusannaluladlfisedonis
USuiuaznevaussiomaldsuulasuesuiunmaasssia e wazimaluladldegiaiunauayd
Usgansnm

4.4 wuWauINSUSEAUNY aUUT 4 (W.6. 2564- 2568)

Arumdninnuanznssunmsffulazduadunissenevgsiadseiuds (aun) lddaih
wauiauIN1sUsEAiUdENIwaD 3 atu’® As

wHuWaILIN1sUsEAuse atufl 1 we. (w.A. 2549 - 2554) nENN1SARYALLKLY AB 113
Usudsulassairsnsmifuguagsiausefude annsunsuseiude Wudidnau aun. msusudss
wigs1vdygAUTEAUTInLas NIy vdy g An15UsEAUINIAAY TaNdsnITRuINaad U e AUyl
aonndesuALABIMILazaN AL A eI TE UL

wHuRAUINIsUsEA S atudl 2 (WA, 2553 - 2557) ndnn1sdrdnyfenisiauiseresain
uHuWANTUsERURY atudl 1 afefnenmivitussuussiudonegldumsgiunisiiuuagnsivaoy
pueudedigsiavseiusy dunemuilsmesesiuaruidssainnisduiugsia uagaui e
Nnamadeniivasuuladly

wHuWAIIN1TUsEAUSY atudl 3 (w.a. 2559-2563) nannisdidnyfie enseduinsgIunIs
MAugwagsnaUseiuieguInsgiuaina augiunsAuaTesdnsUselovuusevruaunisuseiuieds
Iermundmngls szuuussiudelneiulnosdsBularldfuanuideielinsdaainyssevu

wauWaunsUszAufe atduil 4 (w.a. 2564- 2568) LulkuiaLMTUsEiudoldduidou
ulnisdseAudeluagiu unumaduildfneaudiiduAndemarsniediudnanidiusuluns
SreunurnazdunissaunuanUszaunisaifiindulugafliianndsuutasesnann 1wy s
Wasuulawnumallad madsuudamsnudieniidngdanugaeety maudsunlasiuamsisagy
ﬁLﬁmLazawLﬁmiiﬂqﬁ’mm%ﬂﬁ mMswasundasiuasegiaidunu Lusu uiuimuinisseiude
atiul 4 (w.el. 2564- 2568) Slansvdnday il

> unuimwINsUseiudy aduil 4 (we. 2564 - 2568), angnagnsesAng d11nau aua.

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



18

el Ae szuusziudulne dauiuag Gedunaswdatulalursugiawazdiaunidviane
winnssuuazmalulad n1asy naenyuwazUsEy e MsUssiudouasldusslevilunissessu
ANLEES

[

ansAEns wiseondu ¢ ensanswan Al

gnsAansh 1 sauwazdaasulvigsiauseiudy YTuguwuunmsandiugsinliaensuiu
an gl

gnsAansi 1
WauarduaSulvssiauseiudy USuguuuunisauiiugsia
Iiaensuivannwingoulng

Whdseaed

v a

gsnaUsEiudeinNuliuas asausududiivan i inaeslg

nagns

1. Mawarduasudnmnuaunsavedgsialseiudslunmsussandldmelulad

2. duasulviinisimudemeguiuy 38013 uagrAndnalviussmvuudasngy
Whilamsuseiudeldlasdie azain e

3. duasuauaansolumudedy nsandunu wagmaiiulnegediiuvesuidmusAude

Whlszaea ssnauseiudeiinnnuiues anunsausududidvaninwindauln
Wawwarduatuligsfiavsedudy YSusduvumsandussialiaensuduanimwindoulny
wialvigsiauseiudesianuduas anunsadududrivaninwingenin

nagns 3 4o il

1) Nawwagduaiulinnnuaunsavesgsnalseiuislunisussendldmalulagluniseandy
g3fa sfsduasaliusamalnedu insuTech Hub 1enlsandetngfiuningsia Startup wazTech
Firms

wasn1si 1 atfuayuliniagshadinmstmaluladuildlunsduiussiauazususliiduaia
wnnTurunssLiufanssuiiddny WWud Anvuasdfusmdninasiivngaulunismaaeuuinnss
nsUszAunYly Regulatory Sandbox aﬁ’uaqﬂﬁﬁﬁwmmsalﬂfﬂwﬂiuiaﬁLﬁaﬁwmgﬂuwmiﬁnﬁu
g3auazmsliuinsUszreuiiaztsandunuaildaneg saufannszuiunmsianuresuish atuayu

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



19

Tiuseminsusuiasusuuuunsiudugsialiaenadesiuanmuindesival uasnginssuduilan
duaSulsuisniimsusunsruaunisiidugshlidussuusluiRanndsdudusfuauay

wmIn1sh 2 deasuliussmelne Wu InsurTech Hub wa Capacity Center NAUNTSALIY
Aanssudidnday 1aun veneunuImaes Center of InsurTech (CIT) 11 One Stop Service #un1s
atvayulissmalnedudih dumaluladnisusefuss wetsgnisidu nsurTech Hub Uyt
nsutfouiiAvates 1 03043UAINNT InsurTech wagiialamalunisididsunasiunuainuiem
Useiudelfinntu aduayuld Startup aansadignainyseiuselfisdu

2) daasulidnswauideamisguiuy 35015 uazndndueililseyyunsazng uidifianis
Useiudeldlagine azaan nana smensimuwdndusissiudofiaenadosiuanudoinisves
UsgrvunazANAB LA e ﬂaqwéﬁﬂwnaué’wmmmﬁﬁm fadl

wnsnsi 1 daadulidnmstaundeams suuuuvdeTBnslmia Adhdsermiluusaznguly
Funuianzan lnoilfennulusdla uaznmsduasesdvsusylownivssuvu

wnsnsh 2 aduayuliimsimunEntaeiseudy iesesiu Lifestyle vaaUszanyumn
PITULAE AUADINITVDITINT

3) dudiunnsainsalumsutedy msaadunu wazmaAvlnegsdsduresuiinlseiusy
semsdauaiilinagsiausuasuguuuunmssiiugsianddaiennudiduluszezen sudaiinua
mnmslumstestumsdeaatseiudoifioainsrnudeshilyifuuss vy

1AsNs 1 Avuasnsnislunsifisuszansawlunisdiiuanu wazaadunulunsduiy
geRaRu AL uRInTITtd Yy il

AN 2 duasaliniagsRsufuasusuuuunmsdndugsfiauas suluumsuuss e
dienrudafuluszozen kumsduduianssuiididey wu advayunistmundnsndouseiuded
agyiouduu Uselan uagsedumudssweslonseiuds duasunsuiuasunisuondndas
UsziAuadelsiaenndesiuanminndeniiiuasundasly

WAsN159 3 daasuanuidesiunisuseiude WemsiamuardaadusyuuuseAuss sunns

pntufanIIUNd ARy

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



20

gNSANENIN 2 A5 TUUTTIUNTUIMIIANUEsIUNsUsERudEliUsssuLas A AN TY
wielinsusziudedudiunisdludinUszdniu 92elunsusmsnnudsuaznsnaunumnanIstiuges
UM UULAZNIALDNTY

N
gNSAANSN 2
A5 19IRIUsITUNTUSMITANUELI U TUSEiuAe T ssmTuLay AR N YL
J
)
Wdseaeh
v o & | = aa o o ' o =
msUseiusududrunilaludinusesntu 9relunsusmsanudssas n5aauEY
MM91153U89 USEUTULAZAALDNTY )

nagns

1) USudsunginssuuasimunfvesussnaunazmaonsulinsesvindsudniuresnis
Usgudy warlimsussiusodudunidunmsdiduiiouasmsdiiugsfe

2) fiaunnalnnisfuasesiuslnadiunisdseiude TneidSuaefnennuaganninyesnis
@uevIBLasN1SUINsHAnS IS iUy

Wuseaed msvseiufodudiunidudinuszdriu faglunsuimsenuidssuasnisnauny
NNINIRUYDY UTevumazAAENYY

nagns 2 o lauwn

1) USuidsunginssunasvirundvesuszvvusazanaonvulinssvindeaudnduvesnis
Usziute uazldnsussiudofudunildunsdnduiiowazmssiiugiie

WIAINTS A dSeenunsEnindeenudifyveinisuseiude warnsliusyusedudiunils
Tunsafiuainuasnsaiiugsia

2) WawwnalnnsAuasesduilaaniunisuseiude TnsaSuasadneninuasAmnInyeIng
\ueIBLAENITUIMIkEn i fusensadssraumsaifiAliundsrsududnisiauensly
afansdendesaaulumauny musensedungAinssumenisaatn (Market Conduct) uagiaBaasns
Fnonmaunansdseiudslifiguanuazlinnuiuasduuginisadunsnaunumanisiiulagnis
UImsamides muglldumsiaustenandnsiuss fufeliifussneunazniaeny

wAsns 1 lEsuaiednenmuazatuayuuisvnusefuselunisiauoviouazuinnandnsioei
Usefudy nunissiufanssufiddy

AN 2 iduaisdnenmuazatuayuaunanssiudslunisiaueiouayuinisuan s
Useiuny

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



21

gnsA1ansn 3 nanauliszuuyseiudeiiunuimlunisadvayussuuiasygnawasdanuegia
fiduiialiszuuussiudududwnidslunsiundouasugionazdenulnelog

gNsAANSN 3 J

nanAulviszuuUseiudedunumlunisaivayussuuasygnasardnueg ey

Wuseasd

sruulsziudodudmidunisiuindeusseghauazdsnulng

N

nagns

1) atfuayunsuimsmnudsuaznsdiiuulounenaiy

2) iduassenuunmansiure sy seiustlrasnsaiunudsdduiniu

3) udnsligshavse fufodudumisihlidnulneruiaudduitsuianaden
dapuarsssuniuna (Environmental, Social, and Governance: ESG)

/

Wauszaed syuudsziudodudmislunisturiownsegianazdenulng

nagns 3 1o deil

1) affuayunsiimsanudssuasnsiidunlouisnnasy Tnegatunninsdsedude Wl
ﬁaaiumwau‘%uwsﬂaw,JL?iaaLLazmiﬁ‘hLﬁuuisjmamﬂ%’gshm fumsnisiidnfde

AN 1 ysanmsanusuiletumhsnuifsdodumsimumandusivseiuds uas
nsusmsanudedlussauUseme dunisadufanssudidifay

wasn1s 2 udnduliihnisussiudeluldlunsuimsaudeseininig

2) Anwanudululduagysanmstumhenuiiiedesdunmsialiiinansarivssiudonia
taduiidn 1wy wdafusivssfufoussnusiegnn maussdudinmadeduuuungy 1Judu

AN 1 Wamuumsunsenseiuaasiuamisnsiu waznesgiulunsuims
AmdefisesiuguuuunMsAiugsiauazmmdednl shunssufiufanssuiidy

AT 2 BnsEiunseUMIMfUguATsssULLATIaissn IR TR IR U

3) duadilgshnssiusodudumieindnimilidaulaenuiaudiuivuiundon
dsAa uAESIIINAUIE (Environmental, Social, and Governance: ESG) @sldunnagns “nisamnetng
Fefu” InoAdafanusvinveulududawanden (Envionment) §3a%(Social) wagsssunAvia
(Governance) 138 ESG utlidefivilandslinnuddnuandudhnnenisiamndiddy funsnsd
dAgAe

wnsng duadulinagsiaduiugsfeficmilsfsenudiiuieiudaneden dweu uarsssand
U1a (Environmental, Social and Governance: ESG) wazdunuinlunisuanauliiasugionasdeny

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



22

TnosilanudsBumasudannden deu wagsssuniuia Wy msvssiudeduliifedaaiunisugn
fuldl UEmenafinnsanyiunsandeUseiudeliiy gramnssudifes viesnsudluih wamsnismng
218 waglisataunuisnusedudod dudussAanundn £SG n3eamulunesuiladsunisin
Morningstar Sustainability Rating 1Jufu ImamﬂﬁwaﬂiﬂwﬂwaéwLLdU%@’wﬂszﬁuﬁaﬁﬁmsamu
Tulasens w3e neayuaangnd [Wudu

aNsAEnsN 4 NawilassaduiugiumunisuseiudeiiodaasunisaiugsiauseAudene
flassaeiugruiunisuseiudouaz unuulumsmivguansessumsaniiugsiauseiude

gnsAEnsN 4
WannlassasenugumunsUseiudeiedaaiunisalugsiauseiudy

Whuszaa
= v & v o o
Tlassasieiugiuiunsdseiudy
wazgUuuulunsmiuguaisesiunisanliugsiauseiuse

nagns

1. fiamnnguaneuazndninaeiiunsmivgualiiuaiouasannsgiuaina

2. ahadudnenn wazanuirudesvgueynains

3. Wunszuuau gutoya uesmaluladiisdulumsduaiunasinnngsioussiude

4. V3uwdsumhsnuiiuguag SMART OIC Taganndneawyaains nszuaumshauuazih
walulaBuuszendld

Whuszasd flassadrsiiugiudiunsussiutouarsunuuluntsiiduguadisosuntseiu
g3faUseiusy

nagws 4 4o il

1) Wannngraneuasudninasilumsiugualiiuasiouazanasgiuaina Wlewiude
anuannsalumswsiulazandunilunisgsia Sunsnsiiddyde

W1AsN1TA 1 Ujgundninaeinisiiiuguanaznginaeiviii 89909 (Regulatory Reform)
Taonades Auannmsaitlagiu ieangUassauagsuny

wAsnsi 2 Uuusanguaneuazninliaenadesiumansgiuainauazngszidousing q 1573
A nzanfuaniamsalilagtiu dnunsdiiuAanssuiiddy fail 1) HANAUNNTUH UARNRATEIU
wazngizlousnag annstiduldwsesatygAindens fnwanuiuasiasadema It
Wos Wigs1UyalAdnlen1sA uAsesleyadiuuana 2) Watuinsgiukazngszideun i
IWaonnd 2 UNIATFIUNITAINUAUATIAIUTEAUNY (Insurance Core Principles : ICPs) 3) & N1
AT Ussllunansgnu wazdaviuwuimnisdunisufuifaiuuinsgiuainawas ngszideusns 9 wwu

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



23

IFRS 17 1Jusu 4) dinumumvesanausing q Tunsivusuuaufofuazainassnidunissiiiunig (Best
Practice) vsmAgsRaludowine iisliAnuasgilumsduiugsie

WAsn15i 3 Wwnalnwazasardesdiolunsudletymvesuionusefudelunisuimsnng
g

2) afadudnenm wazanudanudinauesynainsussiudtliinviunsasuudas
WIAINIT Ao aduayunsimuIyAaInslugsiauseiudeuazmirsnumiugualiiinveiazainy
Frungfluidesiiddy

3) sz pudeya wasmaluladidnivlumsdaaiunasiaugsiose fudy
fianmsnis A Tnefnvuasimulassadisfiugiunadunalulad nudinsdeulsdoyadiotu-ds
PoyanigluaeAng mhenuneuantazyuilng STUUNUNAIN LargIuteyanataveRaaIng sy
Usziuste uitelhanusslovianndeyauassyuuauimiu

1) Ysuasumhenuiiuguag SMART OIC Tagwianndneninyaaing nsyuumsiaumas
twelulafunuszondldiilunivosnssuiunmshauniglusaznisiitugua (SupTech) el
viusensaBuLaT 1AsANs Ae Wanndnenmyaaing nszuaumsvhanulaziimeluladuuszgndld
suileiiia UszdvsamlunmsufoRauuazmsmiuguavesdinam aua.

NadWs7in1anIs (Intended Outcome) MmeldunuimuinisUsziude atuil 4

sruudseiuduineniendsdugauauiaunnsusziuse atufl 4 Suadwsfianamds (ntended
Outcome) #aid

1) Uszrulanuidesiusiegsicuseiudy Tnsnaunudindd Iisuanudunsessdnsios
Usziusefiaenndasiuanusiomnislusasideussfudefivangay Tnsannsodidsnsdsefusoiiu
Fossiinannvans uayldunisuinisiiagan

2) geaUszusfvlnegudsdunaslisssniviaia dnsumsdanmsfuyuiivszansam
Tnguszgndldivelulad aunansussiudedquaimuazivnumddlunslinimg Sisgiannudes
AR UEEIN TN U TR LAY T YUY

3) srvulseiudofiunumddglunnaiuaisliinsvgiowasdinudinuiung umundoy
fuflefumnudsagnisivasunlas Tudndasivsedusefaivayunasliauduaseanninis
AALBNYU FINDIUTEVIVU

ALY suleavaaunuimuInsUssiufs adufl 4 Aenisdmiunugnsatansvenamuy
Useiudundne

LU ALINTUTERURY adudl 4 (wa. 2564 - 2568) Adunisaieldnisudsunvasinu
walulad mswasuudasmsinudsaniidngdsnuggeeny msdsuulasnuasisagiitiauazlsa
oAl ey Seduunufsatiulvissuutseiuselne Sautuas Ssfuasudsiuldlumsughouay
HpuAdvia Fouinnssunazmelulad wagduaiunnaadnlidndinisuseiussuaslivssloviiilo

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



24

se93umIde JsgnsmansvniueunuiaLUsEiussatuil 4 fanuaenndosdonisdnvinuny
esransvasnomulsziiuade Tneflsandondsl

gnsAanii 1 Wauuazdaasuligsiaussiuse Uiusuuuunsaiiugsialifaensu
fusnmuandeulva fidmnoelissuvuudaznguithfensusziudeldlasdie azan nona
aamé’aﬂumiﬁwLﬁumumaqnamuﬂizﬁ’uf‘;mﬁﬁ’aﬁéfaqmsLi’ﬂ%’mﬂwiszi”]iwﬁ'yiﬁL%’mﬁmuﬁzgfgw
Usgitute iileduasesdviustloninazadnudotuliundnifenssuiunisnsaseuiignies
IS uaziiussu

gnsAanii 2 a¥1eiamusssunisuimsanuidssiiunisussiuseTiussvvunas
aatensu idneielrnssefusoduduniduinuszdiu drelunsuimsanuidsuasns
NaUHUNINTRUTe T TURaTAMALENTY Tedenadaslunisdidusuvesnesulseiuiuiaded
dosmsasrsrnuinnudlalusslovdnnmvhussfuiuiade weldssvvunazmaensunseniin
ferusuduresnmsuseiuiuiade nSeutadotunazasnsideadesnmeesssuuUseiuinatoan
unumvtihiveanssuusziuiuiadslunsimiiduddisedgdnsduisnuseiussgniinaey
Tuaysuseneugsiauseiuiunesie

gnsenans 3 nanauliszuudsziusefunumlunmsaduayussuuiasegiauas
Fepnagnededu Didwnoeliszuulseiudodudiunidunsiueiouasugiwardnulng lng
iasuaienusunmnanaiuresuivnusedudeliamsafuamnudsddunty uasadndulissia
Usztudoidudrund sl vilidsaulaosuienud s uiedud wndon dsaunarsssunivia
(Environmental, Social, and Governance: ESG) %aaamé’awﬁamsﬁwLﬁumumaaﬂamuﬂizﬁuimﬁﬁa
ﬁﬁﬁ’;uiaﬂumimLa%ﬂawué"aﬁumaaqiﬁaﬂizﬁ’uﬁ'a (Sustainability of Insurance Industry) wagsl
uumIsLdunusagnagnsigadunmsiamunegudBusudin (Socal) fduasesdniussleviuay
a¥1amnud esunnifionUsefuds sutaRudnnmeesyaaInTnaayulsefuiuiadty iievnlug
sz TuATiUssanine Taisaianufimelawazanmidesiuunuszvivy uagyaduns
Wt e fudusssinAuia (Governance) Hilewssdanstrseniiidmimudyandseiude e
funsasdndusslomiuazaimudesuliundnd fenssuiumanmageviigndesafuandy
5351 T swaLard LA IAuTuAsYeIgRaMnTTIUTE U Weadanudetuaivsun
Uszanau TngUszanuenusandiedudingu aln. uazmenusing q MiAedes

a

gusAansd 4 Waunlassadreugiudiunisussiusoifsduadunisduiugsio
Ussiudeiioliilassadsiugrudunisussiufouazsuuuulumatifuguaiisasiunisdniiugsia
Usefudy Siduszasdrelasiasafiugiudunisussfuste fsaonndesdonisdiiunuvesnayu
Useiuduadoidesnis wazufulsauilungseidounemuusefuiunadeliiuaiouasiauadng
anssaurntsduiua PuiEhaadudnenmuazauiarindemyresyaainsnemuussiuiue
Fuliihmaluladuvszndldony Weduuszansamwlunisufiiienu wiewisimulasassiugin
uazimaluladAdva ioidenlosdeyasu-deseninanesuissiuimassnazniionuindonis

dnsinnssuudssiinadielndugvsua

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



25

5. Umﬁqusmam% (Strategic Themes)

mMssndunsaamusialuaaiunsaliagtu imiuasimunluganunisaifidesnisly
oA feddvimitu fesendouuamsfitatiugaudnianuidedimi fa3end “Usfugnseans”
(Strategic Themes) w3audu “unufithvne” (Roadmap) Lﬁ@iﬂgjLﬂmmaﬂmawwﬁﬁmumlﬂﬁaa’wﬁ
Usz@VBNN UsghiugnsmansminuninaInnIsinssiileevsmans n1syimelieensmans uaznis
HupseiiBegnsmans lnsagUlssdugvsmansnomuussiiuadie Tiswelud

Uszifiugnsanansd 1 : sedadhsenil i midammudygiusziussuazduasasdnsidni ade
ihesnmuasnamu s¥eaadesiunasaivsirassuuUssiuiunase
NAYNS:
1 sefatsenilidmidaudyanussfuse AIENTTUIUNITATINADUDE 1NQNABILALATUNIY
diedunsesdniUsslevivazaisnnudestulidmi
2. eadmusasnslunsdmurdaiuny uazysannsaasndeanmaadILLion
uwiaaduyulifsmeronistrssniuazuimsanmadosweanesulseiuineadty
3. WdsrAvSamlunsduiununesulssiuiuadouasnsujiRmihiiduthse s ned
UisnUseAusvgniinaevlusygndseneugsiaussiAmade eliiAnmnuaaesi
4. MITNFIUNTEUINNSUURNY wagimuinsuimsInnsaunstiseiydveinaamulseiu
AUANY w%fa:uLi'q%’mmﬁmeﬁu,azﬂssLﬁumisMﬁmué’@apﬂizﬁ’uﬁaﬁmmwzLﬁmﬁu e
seafunsalusengniinasulueugynUsznaugsiauseiulunadsuasmnnamulseiuiunae
Fsunmsudsiadugtsedd nadusngnifinnoulusugndsenaussiauseiuiuese
5. Ussmduiusidesnludomsmsfadensmuusziuiuiads ndeuilvesmis Andefinarnuans
diesesiunisliuinauagssanuasmnliifulssruannty Seaienmdnualfality
sruuUsEnuInAnNg
6. TuTmLALIRTiToyaluddn sussuugudeyaiigndes asufiu uandutligty i
aelutaznueniiidumissnuniassuasiesetnetusiing et lugmafinuszavsualy
m'u?ﬁﬁ’wLﬁ‘umusuamamuﬂizﬁuﬁmﬁﬁaLLaxﬁmmaqﬁw%maaL%’mﬁ
7. auenumeUulsinguneihemsusziduadeiiesesiulunsdiinesudseiuiunasde
lifidufemondrsenilidmi
8. lausuuIMIUTUUTIngnInednfen1sUse AUl uiadeif eafunisdisedyd i ey
UsganSnmmsaniiuanuvesnaamuysenuiunaiy
9. a¥rmnunszminigndeduunuimuiiiuazausviiaveuvesnesuusziuiuiade
woLnsLarUsEmduiusuiussssulas e uiiiades
10. Waluvinwea1un15UseAunY (Insurance Literacy) @319A10A 8 WUND9IAUEIAYVDINIT
Usgrudouazlinsusziusetislunsuimsnnudes deduasufausssunsuimsainy

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



26

VEEIA1UNSUSENUA S TRLNUTEBITU WATHAILLEDYTANNSEUUUTENUIUANY LHDES19AIY
WRAUASNEN

Uszifiugnsanansd 2 : Waundnenmiazyaainsvaanasuussiuiunase
NAYNS:
1. Wunsiramanyananieueniivinusuaznioul fYAvinisiud uagimuadineuunud
mnzaufunsza e aussgslalunmsu oo
2. YsulsanlungseilounamulssiuimedeiiuadouazduaSuuseAnsamnisaniuay

v A

WinAnenmvesumaInsnamuUseiuiunadie Wweliddneninlunisujinnuamunisiiss Uy

NMFIATIEN waznsUsEuMsenilnnudyaiUseiudenaninaziintu Wesessunsaiuungn

(%

€

WinoeulueygnUszneugsialseiviunaiowasmnnemulseivimadelasunisunsmadug
F13eUnd nsdluIengniinaeulusygInUsenaugnalseiuiuedy
4. duaSunisiauanuikasiinuesumalulagfidialiynainsnesmudseiuiuiedy daiy
wieuuazanudovglunsimeluladidvialuussgndld elmAnnsairsnmavesdeya
suihludnisiaunmsuuiRnuldegiamnsaunasiinUssdnsua
5. WALTTUUUSUIININEINTYARA AulATIas1aesAnsivd niaunumiudnsimasnulvimunvay
futiinunuuazlassaisesdnseseiilos
Uszifiugnsanansd 3 : dundeunassuilssiuiunafedsuianssuuazmaluladadia
NAYNS:
1. snszdiumsliuinisvesnamuissiuimaseiessuumaluladnda Welhidmianunse
n3manuAnsuadliavsifetediusyavinmnnd iy
2. \findsyAvsamlunsuimanineinsesinsienisaidlassadeiugdumalulad
3. Wanndnenimvesszuudesiuaudsanndegnaiunidleues ieaannuasadoun
Tnssadeiiugruvemesuuse i
4. STUULAZINNTNNSANATOIURYAAINUAAALALNTEUIUNTTRISUAVEYBIIvR R AdIuYAAR

Ussiiugnsaandd 4 : wSuadsuasimurszuuiingdig eussleniisaudy (Ecosystem) Wi
\A38Y8ANIWR
nAENS :

1. afsamusssviinlussuuinafideusslonisutuenaotuaziusing
Gealsuarysannsgudeyadumhsmueietieuasiusinsioniassuazionu

W

Usvaunusiuilalasy smflmsﬁ’umﬂq35aflumiaﬂ53ﬁ’m’;mmmﬁhjﬂuﬁd%ﬁmmmi
UseAUN YLAZ LT NYEA MUNNTUTENUN LN UTETITULAZNIABNTU AZUSEANUAIINS L DA UNA
gsnaeatuayunsiusEansamlunsaiiueu

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570



27

4. Waunssuuilnefieusglevdsuiumensinuuasdoganausuilavees o guasiusingg

MytmuszUUUTEiILASYld L oNa

5. U18LAT0U18ANT T auar W usi nsv dluUssinAuazssUsEnA Uil olous oY ey an d1f e

wanideussRmusiarUsvaunsals i

6. ansAransuazidinung szee 3 U uaz 51

v

o

gNsANEns

Wnane svey 3 U

wWvune szey 5 U

gNSAEATN 1 L395nTI5ENT LA
1IN audygiusenudunasg
ANATRIEANTII T adruaiesaIn

YDINDINY A319ANULTY 8T ULAY
ASYIE19D5LUUUTENUIUNANY

- NP UATINABUATEN L
28 NTIALTIUAZYNADT

- NoINUTNINTINITUAEY
NTEUIUNITNITTISe Uyt nasdl
arumeutisenilliunidind

- neauilselaukazanINAd
Ty A1U130ANANATOIANT
Ustloviidmifionuseiude

- UTEUITULAL AU 28U
Aeatesiudvemislunisinse
nowuiindy wagAndenaay
Indewazasnan

- neaN U AIUIE ovaInnay
sUwuy difomiimunzausy
Paanauwazngudiviing

- nesyuateiuiwiinsEoug
Tudslosiveansuseiudei
sUnuUMsBeuifivainvany

- NRWUTUNUMTINAUNIATINT
lunisduaiuiasWauiseuy
Useudurasde ilidssvivu
Jefunazasnsideiadosain
voasruuUsEAUALIASBINN Ty

- NBINUITIVTINT YA AARIY
LagIlAT TR UM ALY
gsfaUseEiudunAY

o 2 v ° Sy
Sl lasunistisenileng
NILUIUNNTATIVABUNYNADS
599157 wazidusssuy

=

- NEMUNTTUUNITI58 Uy

<

LaYAIN1TATISEND L uA
dmilldegeiiussansam

- newuiseldifiuuniu i
ANINARDY A1UNTOAUATES
dnsuszleriuazasieniny
W oat ulsfudid i ) 1en
Useiuny

- Uszyrsunaz i ag91ud
A gateesuidesnislunig
Aasenasmuiiinduluaeniig
Lazdnnaneanuladiguas
d¥man WAuY oINI9d
nanNUaY

- Uszrrunaz g ud
Retessuiteyatnans uay
G]i%ﬂﬁ’ﬂiALUUVIUWWMﬁ’]ﬁI?JEN
nosyuifinduluaants

- Usgmwuiinnug anudila
Tuusgloviannnisyindseiu
ANy TINUGTIUNITUSINS
AULE B9 UASUTE T U
Taeldnisuseiudedudu
wilsluTAnuszaiu grelunns
UIMSANULEDS

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




28

aNsANEnS

wWnune szes 3 U

wWniune szez 5 U

- neauddayaninuiiigans
VOUIUNBINU §ADIUENY
NsRULAzANENTAlUNT
Prsgviliudidnd dWenns
NN ULAZ A IIUIURUNY
wazuva wiunule eyl
Usgdndnm

gNSANEAIN 2 : WanurAnenInuae
UAAINTURINDIWUUTEAUIUALNY

- sulyunaztaderuneludiu
N1SUTMTNUYAAAYDINBIY U
ANNTIUENELazaduAYURDNNT
UjuRau

- ATTUIUNTVINIUYDIND U
AIIUAR BIATD FIALT IUAY
UssEnanm
-UAAININBINUT AU LA
Aad ernglunsufoian
wagUURmN legndosmud
NOUULAMUA

- yaansnasudnalulad
AN aNEduayUNsUUR Y
wazdaenAa edn UuleuIY
1955 setleU TaUIAU 189
89AN3

- UAAININR UTnYe Ay

aussouzlunisufuaaule

a1 dusTuU wagmingauiu

a0UN150l

- Uﬁmﬂiﬂamuﬁa"ﬁmuﬁ

Wiganasiatun1sUfURMUAIL

arsdand1fnasledu

AmOULUTIINZdY

B il sunisusnisiiag
A5 IALE 1010 T uaIN
yAAININeUT Tanssaus

Tunsufifau

¢l L 44'
YNTANEAIN 3: VULAR BUNBDINU

UseAuiIu
waluladi

AN YA ILUTANTTULAL

a o

n

2

- neanuliuinisid il i
ausansIvdavdnsuaslvans
Wudesnianaluladfdvad
ALAINLAZTINLGD

- Uszmsuanusaiinfateys
g unesn Ui 05uT uay
FUNTIVINMENTHIUYDINIATINS
7 tuadsuazinuivauiy
naudmne

- nosui sruvarsaumaLile
seesunshauldedesaios
wazUasadodulunuunsgiu

- PR uUTUSEUUINAlulad
asaumalussdnsivasnsde
fiafiosnm sesuuazidone
nslfuagufoRau Mennelu
@nanusaznIsUHURUIIN
fthunseaaunisalgniduy

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




29

aNsANEnS

wWnune szes 3 U

wWniune szez 5 U

AN MY IIMIENTINBIAIY
funsaensfomslotues

- naauiluInIn1suazuleuny
AuATedT ey ad1uYAAAT
aanngendulunmungnuneidn
AIEN1IANATOIUBLAAIUYAAA

ansAEnsa 4 : ESuadianasiau
syuudiaaiiee oUselovdsiufu
(Ecosystem) W 1ULAT 98U 18AIIY
FRIR)

- nowuiigiuteyadmiiidu
J230u wagniauliusnisun
Usgvrvulaeg1egrminuay
5957

- neIUUTEAIUAIINTINLD
NUPUAINULaEELaT U
Usgnougsnadsenude 4
Fyyrafeudaaramin e
W3 UNAIIUNSBUINNFN1UNTE
finsznumenaniIsA LU
USEnUsenuiuAne laglaniy
nsflusungniiinaeuluauyin
Usgneugsnauseiuiunesy

- UTEB1TULATAIALENY UL
Anusanulalulssleviann
N15UsEAUABIR UnT U WU
AMUsmdlun1SHENAUIIUAY
FENINNBWULATNIATIAR

- aFernBuasusing v
A1ATE AIALONYU WAL
Uszrulviaiusudieluns
Foulestoya denasionisivg
Yoyavnansiifudagiuain
nowu leviumsnizel

- NN UiltoyagIuLNITIIY
AL EINBYB AT UNDINY
anunsaieufva kel
Aundou Veneuuaziiloiin
nsslusEmgniinaeuluayayn
Usgnaugsnauseiuiuneny

- noanuLaniUa sudeya
411815 Anusiavdsvaunisal
AunsUsEiudeswiuesdns
AeUTEImMABg1ailUsEANS AN
waztinUseleyusionsnau
NoIVU

WHUENSANEAINDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




7. nagns wawdn (Output) HAGWS (Outcome) AR

o

30

(KPI) hazf20819lA59n15

Ussiiugnsaansi 1 : iseiadrseuilidwmilnnudyyrussiusouasdunsesinsidmil aaaiesnimvasnaamu adrsauidaiuuazainsideszuy
Useiudunany

nagwns Hawdn (Output) NBaWS (Outcome) #aa A29E141ATIN1T Yildudiunns
1. i3edndrsenil h il aude | svuunsasindeusite Wanid ldunistrsenil | Yesarvestiuaudmdq | Tasenaswauiszuunas 2566
Usefudy drunszuiun1sniadey | seanistiseuiiiazen | fenssuiunmseseaeud | I8sunisasinaeuaniues MIIdBUNA NgIULAY
og9gndesuazasUIL il oduATes | IAuasiiussdviam | gades saatsuanifu | lifuikudy nsvUILMITIETil
ansuszloviuazainennand osfuls SERH]
il
2. 15a¥nmununanistunssan | apsmslunisdamunas | 1§ ldsunistiseni | Sesazvesdiuamdmidd | n1sviiduiinenuanamie 2566
uwdaduu wazysanmsanusmile | Guvu kuanumilonn | wazdaiiud e uuas | I#fuikudu AU TENINMUILIY
Rnynatadi evuraadunuld | nuaeaiueag q luns | afnsirensanudssiu
Wisswoson1stseuiuazuImsanin advayukazgIwgAu | ey
AapIvaINUUsEIUALAsY againunneanuUseniu

Tnadelunsitu

3. uUsgAvsawlunisdnduay | nesnulseduTuade [ 3 midldsunisdiseni | wadifavesudueetnd | lassnnsdavigfesiudisy 2566
nesulsziuiuafouazn1sUfUR | ddunisviimdndug | wasdaiiud e unas Unytuazdnousudeslgusing
wii i u{ 1sedyd nsduiem | Frsedydldedigndes | asmsidonasmulseiy TuAyaaInsiisuiaveusu
Useudegniinaeulueyynuszneau AudunounsEUINMST | SuAde SEPAVAILY
gfavszfuimadse WeliiAnanm | ngmnefmusuagiaaiy
AADI 390457
4. 195105 UNTEUVIUNTUHUANU | L MINwmInIsuay 1L newuusriAwaded | 1. seduaudnsaveants | Llasnsdavhealeussiann | 2566 - 2568
WAEWAININITUTMITTANISAIUNIS | ssuunulindeuuasdl NATNTUAY LU WaluINTEuIun1shunis | ssuunsufianudsedad
Frsedydvesnamulseiuiuady | UssdvSamsons wienwariivssavsnmly | UfURnutse U 2. lassmsAnuasIdenm 2567-2569

WIoULTITANITIATIZ Az UszLiuY
Myzntnudygusziudenainiig
\indu Liesessunsilusengniiinaeu

TRt dnd

2. MIATITAar ST

Aszuilnudoygn

AP R TN VS P EAV TN
2. neauUsEMAunadedl
UaLAANLLNENDUBS

2. SEPUPILANSVRINS
DIt P e IR RN
Runamuveinamuuseiy

Wi aneveIRUNe YR
N UUsEAUINANY Way
NANTENUTLAATU YNAAANTE

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




31

=

Uszihugnsanansi 1 : issdadnseuillidmidanudyyiussiudowazduasesdnsidini afruatiosnmusinasu a59anudeliunazasnsidessuy

Useiudundng
nagns Hawan (Output) NaaWS (Outcome) #dn fAaedelasang Yildduns

TuaugmUsznavgsfatsiuimadte | Ussiufefimainaninty | Gunemuvesnemulssiu | Juiafe uassanssmuiliAndu UsEngniiinaaulusygyn
wazvAnesuUsEAuAfElauns | iesesiunsalussmgn Fneey uazHansznuT mniiansdlusengniinaey | Uszneugsiauseiviuade
uiskdugtnsednd nadiusdmgnidin | Winneuluoygausenou | ety mnAensdiuisngn | Tueugnauszneugsia wagyNnawuUsEiuIueA
seuluaugnUsenavgsnavsedu | giialseiduadouas | Winaeulueugndsenay | Yssmdwadewasyin foldsumaudsraduginge
sy mnnemulseiAwady | gsiadssidmadouas | nemudssiiuadelasu | 03 nsdluSungnifinaeu

sunsuisiaduddse | mnnemulssfAuady | msuisiadugtnes oy luaygausenaugsia

o8 nadivimgnifinaou | Idsumsuisiadugnse | nadiudngnifinaou UsgAuesie

Tuayaausenaugsneg Uy nsslusemgniiinasu | Tueugnuseneugsia

Useidunede Tuaygnusenaugsia Usgiduedey

Uszidnasy

5. Ussnduiusidegnlugomianis | 1. nasUsgyrdunwus | 1 Ussoisunasniienu | 1. Sesazvasussyivunay | 1. 1asan15Useundunuside | 2566 — 2570
Aasonesuusziuiuade nioull | \Aerfudomanisinse | Aieades Aadensau | misauiiietesisuilu | sn i odsiafuaiiugly
Fowmnsdnsiofivanuans Liesessums | newulsziAwadie e UsgiAuaselfifindolu YBINNNITAANBNBINY | ¥BINIINITAAN 8NBIYUY
Tiusnmsuazerusanuazanliiu | dedvuadouasivuizan | 2ni Useiudunade Useduiuadeliussvivu
Ussrnuanniu Preadenmdnueliia | deidndengudinunsld | 2. ussreudidens 2. Snudeamemsiiode | uazmhonuiifetes
ifussuulssiduasy DYNNINUIN uinsvemnamuuseiy | neauuseiulunedy 2. 1A5INISHAUYRIMINTT | 2566-2567

2. maanndemens | Awaduldlaeazainuay AnsianasuUsymAuNAsY

Ansionasuusedua | 53057

fulviianuvainvane

Usgyrwuannsaidniisla

8 wagarandonisly

U3IN3
6. SaTmLarIATgitaualudedn | 1. nemunuesiases | 1 newulssfuinased | 1 fevazvasnsidndadimd | 1. Tassnianmadhdadwiad 2566
Kuszuugiuteyafigndes asudau | Teya wanieluuas | sevunsiaaovdniiiie | A Tansresuiuddans | Avfednmnfuazasoungy
wazidudagu stansluuaz | nmeuen Weszyuandnds | veufudu idanumien | Winduaintg naaidmuneg
mMeuendl liuniisauniniguay 2566-2567

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




32

=

UsziaugnsAansi 1

s 139¥ndrsznlividmilanudyyiuseiudouazAuasasdnsidnil a519ua0esnIneaIinemnu a319ANNYRluLaEASNSIARTEUY

Useiudundng
nagns Hawan (Output) NaaWS (Outcome) #dn fAaedelasang Yildduns
13 ey ertusiing 1 ot lugnisiiiu Swiliifavs egesand [ 1908998 azaanuay | 2 F1IuT8vesHAnST | 2 TasenissausInuas
UszAnsualunisduiusuveanasmu | uasfiusiuaunnty st nowuusziAuasglioy | Ainsesidoya tanieluuay
Usziuiunadonazduasosdniues | 2. mawauivinienis | 3. W wilddans Wsums | ans dsdunndgn A1ueN W aszyuaziiid
il As19apUANSuLazNISAY | Auasesdndustlond woy | 3. fovavvead i ffans | Wwilitans edemmiiuar
Suliuadmil Wiy | 1#5unsuinsiia f5wu | uagnomudseiuTunade | aseunaudiuiugians 2566-2567
wou 1rsuuinsldine | uwndy glimudnisednuiudd | 3. lasensnmsiauiuinig
dznan 99057 wazdwil | 5. fronuseiudedaiiy | &S diafuandgu N399I UANSUAZN1TAY
é5uuinseeahi (e uneszuuUsEAY | 4. Jovavauiianolaves | Fu Wilaramien 13y
WAy A3uUsnsnisfuasesdns | uimslddie azann 5057
Pnneulssidowady | uasdlianslasuuinisedns
yhinumdnsssnAvIaves
msumsiansthuilosdia
7. 1EUBLWINIUTUUTINGMINEIWIY | TI8UMSANYILGY d1inau aua. iveya PINENUNSANYIea | 1. IasainsAnwuinauag | 2567 - 2568
nsUsziuivaseiesesiulunsdd | deauonumalunisudly | atfuayulumsiaueiio Wlerhdadniinau eun. UNUMYRINIASEiuNIg
neanuusriviuadeludduiisme | Usuugmesswdyad® | wilvuSudsangurune duaSuuavaduayung
sl Usyidunesy w.ea. 2535 AilunueInewuUseiy
EPRGHE
2. MsdnUsEyuTuilsnIy 2567-2568
Anwiusmfumienud
Redios
8. LAUBUUINIUTUUTINGVUNETWIY | T189UNSANYILAE d1lina aun. Iveya uuenuNsEnedeya | 1. lasansussiliudugniue | 2567 - 2568
MsUsRudmafeAvatunstase | detauswuimslunsudly | aduayulumsiaueiiie Wiehdsdrinau aun. vosngvanglunsaniuay
Ty iediuyseansamnssniuny USuusamsesadaual® | wdlvdSuuseangvane YeenawuUsEMAUNANY
YeINawUUTEAUIUNANY Ussiudundny w.e. 2535 2. MmsdnUseusuilsny 2567-2568

AnLTIuSIAUNUIBUR
W09

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




33

=

Uszihugnsanansi 1 : issdadnseuillidmidanudyyiussiudowazduasesdnsidini afruatiosnmusinasu a59anudeliunazasnsidessuy

ASN51

WEWNS AT UsElen
YU UAN Uae
CRIGN

FInUszanTu vaelunng
USITANULEE

Density
4. Non-Life Insurance

Penetration

ANTTUMSANUBNTBIS U
Tituemwu YnSeu dndnwn

Useiudundng
nagns Hawan (Output) NaaWS (Outcome) #dn fAaedelasang Yildduns
9. a¥1amunszningiigadesly | 1. mefannuasndndedisl | 1. Ussvivuuagmbean | 1 seduanuaszudindues | 1. lnswande uaznis 2566 — 2570
unumvtiuagauiuiaveuves | mnumannvians viuas | MiAuades Juideya USETULA BT Uszrndifusidegn 1ile
nesuUszAuIuafy IsunTuay | Lasnzansonndnde | 9mes Sawdmnudile | Aededluunummindives | duaSuarudmnuidile uas
Ussmnduifusunuszaneunaz e | nguidmine e wagdanumseniingluun | newuuseiuinady aseanunsentingli
et Uszandusius wouns uaz | vwihilvesnamuussiu | 2. seiunrindesiuves TEEA A IIE A SRR
afeanunsevtingly Twafodiutuliante | Usseuiidessuussty | iAeades Tuunummihiives
unummthiveanesy | 2. Ussvullenudesiu | uneste nowuUsENUAUANY B
Uszivunady AasyuuUsEiAunAiy Fownsiinanuany Ve
2. MInIwWvTENITIAT wazMzaNsionsIUNe
Tasams/Aanssu iile nau g
Usedunus weuns uay 2. lassmsduasuningg 2566-2570
aennunsentingly WRenduunum wihil 713ia
unumuifivesneu YRenauUUsTNUIUANY
Usziuvdunanyeeg uazuandsudoyadv
soiiles vhonuiiAedos
10. W inwed1unsUseAude | 1L mswauuasedededisl | 1 Ussvwullennd mow | 1 sedumnudrnudileves | 1 lasimswdedesisvanisde | 2569 - 2570
(insurance Literacy) @3 19@ 378 | Avwvianaviany vieae e uasmsemtinlu Ussmnmuenfumstseiu | uavUssndniusaaadunis
ATTNUNDNAINEAYIINTUTEAUNY | LazivizausomIng Usglemlnmsisedu | Awady UszfAmadte lugesnai
wagldnisuszAufedaslunisuims | nqudwane Weweuns | Juade 2. SEAUANINTEVING YRS wannviany gy uag
ANLE B Wil pdaS U TIusTINANT rnasuasUsslevivesns | 2 Ussynwuilfausssuns | Ussnodluauddnues WINZALA MU0
Uimsamudssinunmsusefudeliun | Usefude Uimsarudesiiuns | Uslendesnssiina | ngudvane
UT2v19U LasWauLERgsAIMTEUY | 2 NS avizedarh Useiude lngldnig h 2. lassmsdaatunnusuay
UszAuduade ioadennudety | lasims/Aanssu e Usgiudeidudumidddy | 3. Non-Life Insurance VinweaunsUssiuien 2569-2570

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




34

=

Uszihugnsanansi 1 : issdadnseuillidmidanudyyiussiudowazduasesdnsidini afruatiosnmusinasu a59anudeliunazasnsidessuy

Useiudundng
nagns Nawan (Output) NadWs (Outcome) #2370 A29E14lATIN1T Yiiddunns
3. nesuussiAuady | 3. nesuusziuiwiaded | 4. seduanand esl uves | Wu mauduneutiym
unteys Anviwer | deyatieifieuduaimii | Ussmwud Sdessuudsedu | Menfumsuseiude
Annzviermsiunes Lﬁaammﬂmﬁadmﬂmigﬂ ey 3. IpssmsmsAnyuae 2569-2570
gsfaUsymAwAnY winnauluaugnlsenau ApTeianasiung uaziamg
gsnaUsEiudmAY mMaRgsNaUsEMAWAY
4. gsnauseiuIwad el Tuewien
AT uAsas adesnw
a3 13m0 ot ulii v
Usgvu
Ussifiugvsanansdl 2 : Waundnenmuazyaainsvasnasulseiuiunade
nagns nawan (Output) HAdWS (Outcome) 2t Aaad1elAsang il
aliunis
1. diunsdnamnyananisuenddl | 1. nesmuuszdduaded | nguiun1sviiaiuves | Swauyamnsaudynine | msdudumsdaideniasde 2566
vinwzuarnieuu JOAmnAvud war | yaainsiidaiiugaiy | nesuuseduiuadedl | munyananieuen a9y aAraniuentie
Amuasmouuuizauiunise | Weralunsufoiou | Usednsain denald UjuRau
o ileadonssgdlalunmsUfoion | wararmnsoufoiould | nssutunistiseniliud
Vil Wwildenumaganniy
2. NINUAAM
yAaNINeueniiusegdla
wazdanugniulunis
UjURau
2. Usuugaudlungszidounesmu | sudlodfudssedeou | n1suinisauyanaves | Sunusseu dededud 19us e IR izvULiTe 2567
UseAudunadeliviuaiowavdaay | dededumunisuimenu | nemudseiuiuiadedl | lasunsudleuiug Tavsreun ludsuuse
Usdninmnisaniiuny ANUATDIFILALABARIDY seileu YaUedun 1N

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




35

l
(] [

Usziausvsanansil 2 : WaunAnenmkazyaaInsvasnamuusEiulnaie

nagns

NaWan (Output)

Naaws (Outcome)

3 e
D¢
hol

f128191A59N1S

A
aLdunig

yARavaInasuUsEiY
FuAnY

Auannderudagiu uay
YAaINS@INsaUUR
wii L g niesniud
NOVLNEAINUA

UIMTIIUYARATDINDIU
Ussiuunany

3. 1 NANEAINYBIYAAINTNOIYU
Usgiuuade iolviddnenimluns
Y Uuaeausiun1sdrsedad n1s
AA1e9t wagnsUssidiunnszuiang
é’iyapﬂﬁzﬁuﬁaﬁmmmmﬁwﬁu e
sessunsaluTEngniiinaaulueyyn
UsgneugsnavsenuiunAisuasuin
nowudseAuiumaseldTunsuses
Wugtsetnd nsdlusdngnifinasy
luaygnusenevgsialseiuiunasiy

1. Msvfinpundouay
1 lanagnuenng
U Uaaununisdisey
Yy Tiymainsneanu
UszAuduraa vaunse
U Uaeiula oy ned
UsgAvSnmdusesuu way
WNANAUENIUATAl

2. N157190IATAITUAS
STUUNUAUNITI53 U T
TinSoulaziiuszansnin
RansU R

3. nsUseiliunsenives
NBUUTEAUIUANEIN
nsalui¥mgnivnaeu
TuaugInUsenaugsng
UsegAuiuneny

4. nsussifiulenaiay
USRI LA
919LAnd uluouran wan
Lﬁmmmqm'ﬁm‘ﬁﬂamu
Useiuiuranelasunnsg

1. yAainsnesulseiu
Fueafulasunug Ay
Wilagiudu Inveway
nioudon1suURnutsy
Jaytlaedraduseuu uay
WigaufivanIun el

2. newuusEivinaded
UIMTNITRAZTZUUILT
wiaulunsanfuaueiu
QUELREEAVATG

3. newuusziuiueded
T AAINULN YINDYD
WUNBINU §a01UENI
N1RULAZANAIN T
ISR ACPPLIC G IE S
1 9N15219UN LA T AN
TIUIULTUN ULALUNAT
WWunula'ae 198
Usgansnn

1. SYAUAINUNST olUAY
ANUAINYBIYARINTNBINU
UTeAUTUIAN 8RN DNIT
UuRnueunsise Uy
2. 52AUANNEILS V89N
WRAUINTTUIUNITUAY
FEUVRIUAIUNITT 52T YT
YeINawUUsEAIUAUNASY

3. syAuAINELSIVRINTS
TLATIEAANULN GINDUD I
Wunomuveenamulsyiy
FuAe

1. Tassnsiiudneninuas
LAS UUAIUNST BUYD
NTLUIUNITANTUNULAS
N33 U veIneanu
Usziudunane

2. lasean139nig den1s
P15 UThazwau1syuy
N13UHUAMUATUNITTITE
ey

3. Tnsansid enlosdoya
Wensuszfiunuiisame
YOUIUNBIVUVDINDINY
Usziudunady iesessu
nsaduiyngniinaeu
luou1nUsenaus sia
UseAuTuUIAA glLaznIn
naaulsziuiuAdulasy
ﬂ’]SLLﬁfﬂ(;lyﬂLﬂuBi‘ihiSﬁfy%
nsdusYngniinaeu
luoug1nUsenaus sia
Usgiudunane

2566

2567

2568

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




36

(] [

Usziausvsanansil 2 : WaunAnenmkazyaaInsvasnamuusEiulnaie

nagns nawin (Output) HAAWS (Outcome) 2430 A29E191ATIN1T Uil
anduns
wsssadurdseded nad
uI¥ngniinaeulueygyn
Usgnaugsnauseiuiune
Ay
4. duaSumsiauanuiiaginue | In1sdnnneusumug 1. MIUTMsIANIsuaY 1. JegavvesduiuyAaIng | lAsINsdINUIIeN15In 2567
aumalulagfdnialiueainsneamu | Maiuwmalulag nsfdunsiueineg | Adhdauduann ausalvinnuiiunig
Useiwduady Iaunieunazay | a1saumekiynaIng UsyArBnnay 2. SEAUAUTINDLATDT UImsianiswmaluladnadia
Foamglunsiunaluladfdvald | nesuuseiiiuese 2. UAAINIYBINDIMY yAansTiing s Tuaadng
Usggndld ilelmAnnsadennves Uszidwadeaiunsni
Joya sudilugnisiauinisuifnu wialulagadviasnatuayy
IpghamngaunasiinUssdvsua nsUfURNUY aenndos
fu ulgune 11msgy
szilyu ToUsAu vas
DIANT
5. WA1IEUUUIMITNINeInsyaaa | 1. 8nsMasiining dwmaliinuszaviamly | 1. S1wuedinisdafonsss | 1. Tasanisiansa 2566-2570
AUlATIAT1909ANT NN WToUNUMIY | I zaNaenAdaIU NSYIUYRINTINIY uandeu 13ous nanABuSEuS T
dnsmasaulimngauduUsinaey | n1siauasUsunnau nesuUsEiIuANY Ussaumsaliiomsiann | yrainsvesnesulseiu
uazlassadrsesdnsediedeiileg 2. YARINIVDINBIVU ypaNIulAsIaseesdng | JunAde
Useiudunadeilvinueuay 2. szaupnudnialunis 2. lasamsAnwuasnuniu
aussougivnzauiy numukagiavilasEie suuvomuiliAsatundn 2568

TAs9as1989Ans I
3. YAAINTVDINDIYU
UszAuIuAnetaw
HNUsoBIANT

MFUTMTNUYAAATDS
nawuUsENMAUNAsY

NAUNUNITATIN UTTY
LEIAS LUNULATNNT
ANNUAAINDULNU

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




37

UsziausvsAnansil 3 : Juindaunasulssiuiuadenisuinnssuuasmalulaga

%

8

nagns

NaWan (Output)

WNaans (Outcome)

Udyu
AIYIN

A128191A9N1S

. 8NIEAUNITIUTA1TURINeINY

v a o

srAuIuIAfEA8srUUmAlulag
393 L el miaIu15ansI9d0U

ansuazlddnslneg19iuse@nian

1NNPIVY

) D) &

1. ssuuwaluladndviand
Usgdnsnn

2. fidpsmaiionis

UV UNUSLALHIUNS
Audkudesoulad
AzAmNuazigaNny
naunang

1. @nilfinsaedevans
waglddnSnIuTe I
weluladRavadiazann
LAYTIALS?

2. Uszmwusuiiay
SUMFIUUNUINITT wae
AsnaveINemulIEiy
Junede dusnntunes
NIVDWBINILAY
ASTUIUNTIUNIRARD
\iensiaadeudvsvield
avdfuneamuuseiuiune
Ay

1. Yovazvpssuudmiin
n3raouAnsLazltansHIu
Foamnanaluladndvad
s

2. $98azUnIT U TTV VU
Adhdaazdunsudeyaru
devoulal

3. PN/ InannoTu
NSHEUNTVBYAYIENTVRN
noswu

a. Sr1urudendvia

1. IASINSRRIUNTEUUNSD

weunAladuLitonis

AsdeUaNsuarld@nsves

inowmu

2. Tassnsdnvidenava
5

o

WiaUsTandUnY

2566-2567

2566-2567

2. v uusednsaanlunisusnns
NINYINTDIANTAIYNITAS1ILATIASS

¥
=

wuguiumalulad

1. dszvuszuumalulad
ansauneluednsisesdu
nsuURnunelueng
wagmsURRnuanTthu

2. 052UUNITUT B9
NTNYINTOY 19A. UA
d49AAa BIN VNN AUAY
unumvhitlutlagiu

1. ansauuRnulaeg
seowlos wifinanunseid
andunIeg Uy wu lsn
szum Ui Dudu

2. ANTNeINST LR Bane
WUNZENA DA1TANTUNTT
AUNNTN INE NVBINBINUY
UszAtduane

szauAuds slun1swau
Tpsea3n9i uguansaune
neenuUszAud urad el
Muady unalazaenna o
AumsuURnutagdy

1. Tas9n158 Ad 10 o Wawn
sruuuarlasas 1ol ugty
ARG GRRN NIRRTl
fo ilesesiumsufiRendu
&)A Next Normal

2. Tassmssndadionam
wiAluladiilemsasssyuy
(Platform) duvivesle

2567

2567

3. Waundnennvesszuudesiuning
desandoanamdleiues ieain
auvaonfounlaseasnen ugiuves
naauUsEUIUASY

1. yaansnesyuuseiy
TunAfeTINNTeUTY

[

iieasAunsEindu3
AIUNITSNYIANUTNN
ANusUAsUaans el

Wwas

1. ypansvenamull
AuiAudilakaeieile
WU RN
musiunsaonienidly
wesidnauuaziduly
PRI LT

1. aﬁ’wmuqﬂmmﬁ'mums
UTY

2. gilouazuuuuRnunis
ShmnusiupsUaensfenng
lowues

1. lasamsdaeasuanug
ANUlATeIyAaINg
WAeafusnmsgunsdng
anufnweusiuag
Uasadensleiues

2566

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




38

%

Usziaugvsanansil 3 : Juimdaunasulssiviuddenieudnnssunasmalulagavna
nagwns Hawdn (Output) NBaWS (Outcome) it A208191A39N13
2. favheilowuiufun 2. fiszuuansaumelile 2. dileuariuiujiins 2566
eluesdng seasumsinnulaegng Snwmnusnwausiung
soiiles Unensdemslaiues
3. flsyuuansaumed UDIDIANT
Uaendowanduluny
UINTFIUAUNY V8T
shemsinweusiuag
Uaoademaleiues
4. fiszuuuazaninisaunsesdeya | 1 imsdneusuyrans | 1 yaansnesuuseiu | 1 afouundjUBanungmne | 1. TasamsdnsivSnwile | 2566
AUYARAKAZNTEUIUNTTRNTUANT | newuUseiuiuady MWnAfyaansaufiin | Auasesdeyadiuyanaves | IaviuwniufuRamungvine
Youd1veteyadiuyAaa el uimihiiuay | nguaneldegrsgniios Wy | nemuuseiinade A UATEIT 0Y Ad IUY AAA
UnumveInemuusEiy | N13ANATEEVEYBNITeY | 2 TouarsEA UAIINT AN | dmSunamulsemiunady
nAsglunsu IRl Joyaduynna wWilavesyaaninamulseiu | 2. lasINTausuNguune
donnRBItuNgINgY 2. nesuuseAvdmafell | Surad A sadungmane | Aunsesteyadiuyana | 2566
AuATOITRYAdIUYAAR lNaTNeNgVneLite AuAsasleyadIuyAAa dwsuyransnemuuseniu
2. fenansuazuunlesy | s9asunsufiRnu e
fdndumaiingyang AsUfumTingyang
Aviun Amun
3. flsguumedi IT 4 3. nowuUsEMAUNANYd
doannediuinsdny | sEuunsinwiay
ANUUaonsiEvesloya Uaendevesdoyaduly
mufinguune i PRI LTI

4. INLUIUNITTOISUANS
vouiwesleyadiuynma
Aduszuu

4.\ vesleyadiuyanall
doamslumslddnsanu
Ny

5. neauUseiuduAied
Wnhiduasestoyadu

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




39

Usziaugvsanansil 3 : Juimdaunasulssiviuddenieudnnssunasmalulagavna

%

nagwns Hawdn (Output) NBaWS (Outcome) it A208191A39N13
5 finsussiadmiig yana (DPO) 1Wulunu
Aunsestoyadiuyara | vdnnasifingvine
(DPO) Amun
Ussifugmsenansii 4 : dusdaasimunszuuinaiiBousslevisauiy (Ecosystem) ruieatnsnnusiudie
nagwns Nawdn (Output) HAAWS (Outcome) §2%n A208191A39N13 Yildudiunns
1. afuemseviinluszuuinad | 1. davhlasamsvieldisom Uz vw/aundn sEAUATIIRTEVTING YR lasamsasuaUduiusasd 2566
B evsrlonisauiurennionns | Anssuriumbenuaioris | wdetieiuiioya WusiinssieUsslovdsiv | sfanssuiuesetts e
wawiusing ypsmasguielonty iite IMEsveINemUUTEAY | newmuUsEndnedy dinau eun.
dudSuUssnduiusiaraing | Tunaderiu
Anumszutinsentsidu TECUANRTHE

wIBYeusInsiuNaImu
Usyidunene

2. vieFetneeusile
F¥NIN93F LONTU LAz UTEUIVU
lunssuideyarnasves
neUUTEUAUNANY uae
ysanmsmshanudegnlunis
FuuazdslayavounIatngl
neuUsEUAUASY B
MOU

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




40

Usziaugnsaansil 4 : suadauazsiaunszuuinaiveuselevidsauiu (Ecosystem) iiuasatnendnusiuile

nagns

nandn (Output)

Naaws (Outcome)

o dslu
AIYIN

f19819lATINTS

a0 a
UNALUUNIS

2. Woulgaazysannsgiuteys
AuniagaAs oUeuaRUsng
ManpSguasienyu

WALNPINI W52 95T
N waUssruilums
eslgslaya s MOU

Usganw/andniniev iy
$UT oy av1a158s
newuUsEAUINAf R
ey

1. $ovazvestoyaidmil
fiftavs Ansuduaysol
2. YovazvasUszyrui
Wi elayanemuseiv
Pin A UMIBNUAT O
3. Sewazaudsaluns
Taudlowazyrunaenu
IEUINNAIDUNY

5
a

Tassnsidenlesdeya
fumhgnueTodneny
Auleduasszuudoya

917U grudayananiiunig
Useiude (1BS) vesdtinau
Aun. g1uteyanisneldeu
31943 NTUNITUNATOY
nsEnTIumalve aunauUseiu
nadelve nsensasasisaan
wazauAuLeninysyiudeing

25662568

3. Usganumnusuilowazy 5o
mMsfuMAgIRTiuMIENIEAUAIY
asgnidng tulseloyd veanis
Usedufonasi uinued 1ung
Usenudgun Useuvunay
MALBNYU WarUsranuAuTIuile
funagshanieauayunisiiu
Usgdnsnmlunisaniiuny

1. Uszanumanus amdlanuus ¥n
Tugeanunssudseiuiuadely
N385 19ANUATENU NS I AU
Usey1vuLasn1ns 30 alu
Useleanivesmsuseiiiuwasie
2. Uszanuanusiuiiony
3T ElugnamnIsy
Usemawane Tunmssausm
Joya Anvuagiasien
UsEaVEMNAUMSA LR LY
YaegsnsvivIuesiy

1. Ussmuuuasn1ngsng
AinwraunsUseiuiy
uazEINIaltnIs
Ussiudafiorelunis
Wwmsamudedgadd
Usedvsnmn

2. anamnssuUseny
TurAasy dusedns
A15A1L T UaULaL i
AnenWlUNISUY ST ULIN
e

1. sgAuAnug Anudila
A1uUn1sUTEA U BB
UsEnTULaE AN

2. Use@n8 nma 1un1s
ALl uNuYeIgsNaUsEiu
ANy

1. lassmsdaaSunnuduaeiinee
auMsUseiudeswiumagsna
HUAINTIUMSANYIUBNA DS
Tinuemwu dniSeu dnAnw wu
msutsiumeuliamiietiums
UszAude

2. lpsansfnwn/AduUszans nm
AunsALuLYesgsiadseiy
pIvelEhtd

2568-2570

2568-2570

4. Wanszuuinaigeuselon
TAAUALATT N ILALH 08BN
AT UL DUDILAT BV B ULAY
nusdnsgMvmussuudseiu
Junaselidugyssa

1. WawAusndeseninegg
wselenukarUszvuluns
Fuuazdslayalvinamuuseiu
Ay K MOU

2. Wanszuumalulag
ANTAUNALBLNTZUIUNT

1. nesuUssiUInAY
fLpSenefiusnna

2. neulsEiuIuAdy
TATUNT DULY 109
Foan1abidienUseiuse
AHansa1unsusssy

1. $evazanudsalunis
Jaudlouazyrtnaniu
JEWINLATUNY

2. S¥AUANNEILS Ve
ATILATIEHANULTABIND

1. Tasan1siaILNSEUVENTEULINA
waztiulednesulss Aty
Tifigruteyaiidudiagiuuay
nsouliusnsunusearaula
axAInsInEIDety

2566

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




41

Usziaugnsaansil 4 : suadauazsiaunszuuinaiveuselevidsauiu (Ecosystem) iiuasatnendnusiuile

nagns Hawan (Output) Hagns (Outcome) i f29819lATINT Yildnduns
fulunuiiniensesiuuay Usziudidnfistoyald | veaiunomuvesnemu | 2. lassmsideslesdeyaiiionts | 2567 - 2568
avayunsUsznduius uar | 9w dzainuazsintsa | Ussiuiunasy AamuAnuiunmIsnaiures
$u/dedfoymrinuiaietngedne | Betu 3. ANUEiUABIEIA vSEnUsyMAuAsy
sioliles azenn uazsINg 3. doyaiivaduneany | UseiAweds 3. Tassnsidenlosdoyariionts | 2569 - 2570
Batu Wenloaduntrenudl | 4 anuidfivmoves Usgidumdnuiiganaves
3. Uszanuanusiuieny A grdeanaznyisay | Runemuvenamu RunemuvenemuUsEiuIue
wieteusunlugnavnssy | n3etnglaviurioed dwa | Ussiulwedy fy mniansdluTengniinaey
Ussudunade uasmionu | demssuideyatniansi luauginusenougsiauseiu
Miulagduasunsusyney Wudaguuainnenu Ay
gsfaUseAuds lumssivsan | UseAudunadela viu
Toya AnuIATenigIue WenIsal
N3 AuaMiganees | 4. nesuuszAiuIuedy
Runesu newusEngnidin Tvoyaguzn1slY AL
nouluaunnUsEnaugsia Wisanoveaiunesu 7
Useduiuane T dudyyrandiouse
4. UsziluAnuiieaneues a1 neuuT¥ngn
RunemuveinewuUseiu vinasulusy g
TunedeuagHanseny Usenoaugsnauseiy
lnglaniznsaiussngnidinaey | Jnady
Tuaugadsenevgsiavseiu | 5. nawmudseiuiune
ey fefidoyannuigane
YBIUNDIVUVDINBINY
Usgnudundan guas
NANTENU L 0LnT o
AUNTBUMINLAANT A
us¥ Nl nonou

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




a2

Usziaugnsaansil 4 : suadauazsiaunszuuinaiveuselevidsauiu (Ecosystem) iiuasatnendnusiuile

nagns

nandn (Output)

Naaws (Outcome)

o dslu
AIYIN

f19819lATINTS

a0 a
UNALUUNIS

luoyy1nUsenaugsng
UseAuduiany

5. Y1ELAT OU1UAIINI I DLy
wusdasr sluuszinauay
fsUsene il 018 ousi oy adl
&1y uand sussd anug uay
Uszaumsndsauiu

1. Waurssuuinalulad
ANTAULNALATNTLUIUNIT
Fndusuinfeusesiuuay
AtuaYUNTUTEMEUITUS way
Fu/da deyanuinIevuagng
saLilos azman uazsamiFaBey
2. duaSuuaziuiyaainsli
w¥ousion1sfuAnuLuiiuia
3. uaniasuuaziseunsteya
AU satunes uUTE iy
TnAfuLagINIUsEAUIUNA
fosrufuasdnsansUszinedil
TrgusrasAmeaiu

1. neauuseiuiunedy
mmaml,amu?{au%ayja
wazy1a1s Ll asagon
ANUT il og NMsWRIUN
sguuusenuiunanelu
duquisua

2. yaansnasuUseiu
TurAdedAruaIunTe
UTa I UNUAUNUIBIU
w3eteladse

3. neauUsEiAuesy
amwmamﬂ?ﬁmmmiﬁ
wazUsyaun1salnIung
UseAudesiunuesnnsg
AsUsTIneLienI SR
neanug szavainaly
SYEYE)

1. MUIULATDVILTLNUTY

1. IAsan1seusunIsd Lasy
AuiAefunsumsdanis
LATRYIBUAYAAINT LazduaTy
AflsuaAnslunisuunau
shufu nmelivdnsssunAviaia
lagatuisauszaluanuiy
whenuasevgladnsa

2. TassnsuaniUABuLAEIHEUNS
Toya AuTLA vItUABINY
Useiwluadsuazgsnauseniu

JurrdusaunuasrnsaaUsEmne
PTnnUsTaIALReINY

q

2568

2569 - 2570

WHUENSANEATNDINUUTAUIUIAAY W.A. 2566-2570




